
ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ

�ŻǣŭǤĝ�ǡıŨŠإʧ�řŐبģƛǨǤĝم�ưŻǤ�ǶƗĝʽƽǤĝ�:ǶǨنظǨǤ
ǶŐثĝʹǍǤĝض�ĝʽǩĭĝǌي�ưģǇƽǤĝ

ǩرخ�Ƕƛبرقم:�)��1000614100(�
بتģريخ:��1445/12/28هـ
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ģľǤĝب�Ǥĝ�:ǡǌĭĝتƯريǤĝǌ�ńģƽتأŐƒس�ĭĝǌهĝŻف�ĭĝǌغĝʽض
Ǥĝ�:ǡǌĭĝ�ǢƛƽǤĝتƯريǤĝǌ�ńģƽتأŐƒس

:ȈǤǌĭĝة�źģǨǤĝ
:ģنهǩ�Ǣم�كģǩأ�ǶنŐʗǨǤĝ�ȈŠģƯǨǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ĝžه�Ȉف�ńźƃǌ�ģǨنš�7أ�ǶŐتĮĝ�ńĝʹģľƯǤĝǌ�ƨģƽǤĭģب�ŻƛǇš

.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨŭǤĝم�ģظŠ�:مģنظǤĝ
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨŭǤĝم�ģنظǤ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�:ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ

.ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�:ǶŨţıǤĝ
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨŭǤĝ�ǶǨكǍũ�ŻưĝǍق�:ŻưĝǍǇǤĝ

ǨǤĝركز:�ǨǤĝركز�ǍǤĝطني�ǤتنǇǤĝ�ǶŐǨطģع�غŐر�ǤĝربŨي.
ǶŐثĝʹǍǤĝض�ĝʽǩĭĝǌي�ưģǇƽǤĝ�ŻǣŭǤĝ�ǡıŨŠإʧ�řŐبģƛǨǤĝم�ưŻǤ�ǶƗĝʽƽǤĝ�:ǶǨنظǨǤĝ

�ĝǍفǌأ�řɿžǤĝ�řŐǣǩģƯǤĝء�ģƠưĭĝع�ǍǨŭǩ�řǩ�ŘǍتكʔǌ�،ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉف�Ƕطǣƒ�Ȉǣưأ�:ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ
.ǶŐƯǨŭǤĝه�ģŭتهم�تģǩĝتزǤģب

.ǶŐƯǨŭǤĝة�ƃĝźس�إǣŭǩ�:ةƃĝźĬĝس�ǣŭǩ
�ģنŐǩأ�ǌأ�،ģǩģư�ĝʽšŻǩأم��،ģšžŐƽنʃ�ĝʽšŻǩ�Řģء�كĝǍƒ�ȇžŐƽتنǤĝ�ƆģهŭǤĝ�řư�ǡǌĭĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�:يžŐƽتنǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ

�ģǩģưأ�ǌأ�ǌغŐر�ذǤك.
ǶŨƛǤĝة�ƃĝزǌ�:ǶشرفǨǤĝ�ǶهŭǤĝ

ǤĝتƛنŐف:�ǨǤĝ(�ǶŨƛǤĝ�ǶŊǤģŊǤĝ�ǶưǍǨŭǨǤĝنظǤĝ�ńģǨتي�ت�ǢǨƯفي�ŠĭĝشطǤĝ�Ƕتي�Ǥهıư�ģق�Ƕبǌ�ǶŨƛǤģتǍفŐر�
ǤĝرĝǍƒ�،�ǶŐŨƛǤĝ�Ƕšģưء�Ǥĝخ�ǶǩģƯǤĝ�ńģǩŻأǨǤĝ�ǌتخǶƛƛ،�إƃĝźة�خǤĝ�ńģǩŻرǶŐŨƛǤĝ�Ƕšģư،�خưŻǤĝ�ńģǩŻم�

ŨƛǤĝي(،�Ǥĝخĭĝ�ǶŐŨƛǤĝ�ńģǩŻخرȇ،�خưź�ńģǩŻم�ǨǤĝرضǌ�Ȉذɿǌهم
.ńģŐƯǨŭǤĝم�ưźق�ǌŻق:�صنǌŻنƛǤĝ

�.ģهǤ�ǶŐŠǍŠģǇǤĝ�ǶšǍهǤĝهي��ŻƯتǌ�،ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨŭǣǤركز�ǨǤĝ�ģهƃŻƛš�ǶǇŐثǌ�:صŐترخǤĝ
.ǶŐŠǍŠģǇǤĝǌ�،ǶŐǤģǨǤĝف�ţģظǍǤĝǌ�،ȇžŐƽتنǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�ǶƽŐظǌ�ģبه�ŻƛǇš�:ǶšźģŐǇǤĝف�ţģظǍǤĝ

:ǶŐŠģŊǤĝة�źģǨǤĝ
بǍǨجب�Šظģم�ǨǤĝǌ�ńģŐƯǨŭǤĝؤƒسĭĝ�ńģه�ƃźģƛǤĝ�ǶŐǣبǨǤģرǍƒم�ǣǨǤĝكي�ƃقم�)مǌ�)80تģريخ�1437/02/19

هـ�ŨţĪǌتǤĝ�ǬتنƃźģƛǤĝ�ǶšžŐƽة�بǣŭǩ�ƃĝʽǇس�إƃĝźة�ǨǤĝركز�ǍǤĝطني�ǤتنǇǤĝ�ǶŐǨطģع�غŐر�ǤĝربŨي�ƃقم�
)قǌ�)2022/1/20تģريخ�1444/3/22هـ،�ǌقǍŨǤĝ�ŻưĝǍكƃźģƛǤĝ�ǶǨة�بǣŭǩ�ƃĝʽǇس�إƃĝźة�ǨǤĝركز�ǍǤĝطني�
�řǩ�ǶŐƯǨŭǤĝه�žست�هƒأ�ŻǇريخ�1444/12/18هـ�فģتǌ�)2023/90ń(قم�ƃي�ŨربǤĝر�Őع�غģطǇǤĝ�ǶŐǨتنǤ

ƗĭĝخĮĝ�ƙģتǏģǨƒĝ�ǶŐهم:
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ƃقم�ǨǤĝ�Ǣŭƒنشأة�
)700(

�Ř7إǶريģľتưĪĝ�ǶهŭǤĝم�ƒإ
ńŻجǌ

ǢصĝǍتǤĝقم�ƃ� ǶŐطنǍǤĝ�ǶšǍهǤĝ� ƒĪĝم م

7 7 966-555507954+ 1008636670 ȈŠģƴفĪĝ�șĝʽŐǩĝ�ŻǨŨǩ�ȈŠģه 1

7 7 966-543437075+ 1022454415 ǣưي�بŻǩģƴǤĝ�Żǩģũ�ŻŐƯƒ�řي 2

7 7 966-505661157+ 1035750940 ư�șĝŻľư�ŻǩģũطŻǩģƴǤĝ�ǬŐي 3

7 7 966-539042489+ 1120202294 ǩن�Ȉبنت�Ũǩسũ�řسģǇǤĝ�řŐضي 4

7 7 966-560928604+ 1108300466 رينŻǩģƴǤĝ�șĝŻľư�Żǩģũ�źģي 5

7 7 966-542464051+ 1028428116 ǩن�ŻǨŨǩ�Ȉب�řصǤģح�ŻǩģƴǤĝي 6

7 7 966-500947378+ 1010934857 ũسǣư�řي�ũسư�řسŐري 7

7 7 966-541608035+ 1027792033 صư�ŻǨŨǩ�ǬŨǤģطŻǩģƴǤĝ�ǬŐي 8

7 7 966-566650250+ 1011302336 ب�șĝŻľư�ƃŻظģفر�ǨũĪĝري 9

7 7 966-505624414+ 1000995017 ư�șĝŻľư�ŻǨũĝطŻǩģƴǤĝ�ǬŐي 1
0

7 7 966-556668150+ 1097314841 ǢľƗزق�ĝʽǤĝŻľư�ŻǨŨǩر�Őʗư 1
1

7 7 966-506627272+ 1046589576 ǨƒĪĝ�ŻǨũĝ�ŻǨŨǩ�șĝŻľưري 1
2

7 7 966-560600501+ 1021405681 �șĝŻľư�ŻǨŨǩ�řسŨǨǤĝŻľư
ŻǩģƴǤĝي

1
3

7 7 966-546698340+ 1085405460 ريهģم�ũكŐم�ǣưي�ũكŐم 1
4
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:ǶŊǤģŊǤĝة�źģǨǤĝ
�،ǶŨţıǤĝه�žة�في�هźƃĝǍǤĝ�Ǭتģصģƛختĝسب�ũة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩس�Őţƃ�ģهǣŊǨšǌ�ǶريģľتưĪĝ�ģتهŐƛخƗ�ǶŐƯǨŭǣǤ

�ƆǍŭšǌب�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�řǩ�ƃĝʽǇت�ǬƠšǍƽفš�ģǨŐزي�Ȉǣư�ŻذǤك.

:ǶƯبĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
ģتهģǩŻخǤفي�ĝʽƴŭǤĝق�ģنطǤĝǌ�،هŻج�ǶفظģŨǨب�ǶǩكرǨǤĝ�Ƕكǩ�ǶǇنطǩس�في�ŐţرǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝر�Ǉǩ�ŘǍكš

ŘŻǩ ǶǇنطǩ م

أخرģŨǩ�0�ȇفظǇǤĝ��ǶطŐف�ģŨǩ�0فظģƠŐʗǤĝ�Ƕء��0
ģŨǩفظ��Ƕʹأس�ʃنƃǍة�ģŨǩ�0فظũĬĝ��Ƕسģء��0

��ǶفظģŨǩ�0�ǶريŐƯنǤĝ��ǶفظģŨǩ�0�ŻšŻƯǤĝ�ǶفظģŨǩ
ģŨǩ�0�ǢŐʗŭǤĝفظƽũ��Ƕر�ģľǤĝطģŨǩ�0�řفظǤĝ��Ƕخŭƽي�
��ǶفظģŨǩ�0�ģŐǣƯǤĝ�Ƕقري��ǶفظģŨǩ�0م�ģǩŻǤĝ���ǶنšŻǩ�0

أبŐǇق�ģŨǩ�0فظǤĝ��Ƕخľر

ǶŐشرقǤĝ�ǶǇنطǨǤĝ 1

��ǶفظģŨǩ�0ق�ŐǇƯǤĝ��ǶفظģŨǩ�0ه�Ǎǣق��ǶفظģŨǩ
�0�źģŠزǤĝ�Żǩģغ��ǶفظģŨǩ�0�ȇرǇǤĝ��ǶفظģŨǩ�0رة�ŭŨǤĝ

šŻǩن�0�ǶũģľǤĝ���ǶأخرģŨǩ�0�ȇفظǨǤĝ��ǶخĝǍة��0
�ǶفظģŨǩ�0ق�ŻنǨǤĝ��ǶفظģŨǩ�0�řسũبني���ǶفظģŨǩ

�بŭǤģرƗي

ǶũģľǤĝ�ǶǇنطǩ 2

�0�ǡŻنŭǤĝ�Ƕǩǌź��ǶفظģŨǩ�0�ńģريǇǤĝ��ǶفظģŨǩ
�0�ȇ�0أخر�Ǣرجľط��ǶفظģŨǩ�0�ģكģكƒ���ǶنšŻǩ

ģŨǩفظ�ǶصɿǍر

ǩنطǍŭǤĝ�ǶǇف 3

�0�ǶǣŐǇšǍƯǤĝ��ǶفظģŨǩ�0�ȇطريف��0أخر��ǶفظģŨǩ
šŻǩنư����Ƕرưر�ģŨǩ�0فظƃ��ǶفģŨء

ǶŐǤģǨشǤĝ�źǌŻŨǤĝ�ǶǇنطǩ 4
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�0�ǶƯǨŭǨǤĝ�ǶفظģŨǩ�0م�ŐǨبني�ت�ǶطǍũ�ǶفظģŨǩ
�ǶفظģŨǩ�0ي�ƽǤزǤĝ�ǶفظģŨǩ�0م�ǤŻǤĝ�ǶفظģŨǩ

�ǶفظģŨǩ�0ض�ģريǤĝ�ǶنšŻǩ�0خرج�Ǥĝ�ǶفظģŨǩ�0�ǶŐưƃŻǤĝ
ǤĝريģŨǩ�0�řفظĭĝ�Ƕفıج�ģŨǩ�0فظ�Ƕثźģق��0

ģŨǩفظģŨǩ�0�ǶŐƯšǍǇǤĝ�Ƕفظźĝǌ�Ƕي�ƒĝǌŻǤĝر��0
�0�ǶŐǨũĝزǨǤĝ�ǶفظģŨǩ�0�ǢŐǣسǤĝ�ǶفظģŨǩ�0�ȇأخر
�ǶفظģŨǩ�0ط�ģƴǤĝ�ǶفظģŨǩ�0ي�ǩźĝǌŻǤĝ�ǶفظģŨǩ

Őƽưف�ģŨǩ�0فظģŨǩ�0�ńĝʽǩ�Ƕفظ�Ƕضرģǩء��0
�ǶفظģŨǩ�0ء�ĝʽǇƗ�ǶفظģŨǩ�0ح�ģǩƃ�ǶفظģŨǩ

ũريıǨء�ģŨǩ�0فظŨǤĝ�Ƕريق

ǩنطǤĝ�ǶǇريģض 5

�0�ńģŠģأب�ǶفظģŨǩ�0�ȇع��0أخرţĝŻľǤĝ��ǶفظģŨǩ
��ǶفظģŨǩ�0زة�Őنư��ǶفظģŨǩ�0�ǶŐƒģǨشǤĝ��ǶفظģŨǩ
ģŐƒĭĝح�šŻǩ�0ن���ǶبريŻة�ģŨǩ�0فظ��Ƕريģض�Ǥĝخĝʽľء��0
��ǶفظģŨǩ�0�ǶŐŠģهľنǤĝ��ǶفظģŨǩ�0رس�Ǥĝ��ǶفظģŨǩ
�ǶفظģŨǩ�0�ƃǍǇƛǤĝ�ǶǣǇư�ǶفظģŨǩ�0ء�ĝǍŭǤĝ�ŘǍŐư

ضريģŨǩ�0�ǶفظľǤĝ��ǶكŐريģŨǩ�0�ǶفظŠžǨǤĝ��Ƕب

ǩنطŐƛǇǤĝ�ǶǇم 6

�ǶفظģŨǩ�0�ıƯǤĝ�ǶفظģŨǩ�0�ƃŻب�ǶفظģŨǩ�0�ȇأخر
�ǶفظģŨǩ�0�ŻهǨǤĝ�ǶفظģŨǩ�0ص�ŐƯǤĝ�ǶفظģŨǩ�0ع�ľنš

�ǶنšŻǨǤĝ�ǶنšŻǩ�0ر�ľخي�ǶفظģŨǩ�0ع�ʽƽǤĝي�źĝǌ
ǶŐكģنŨǤĝ�ǶفظģŨǩ�0ة�ƃǍنǨǤĝ

ǩنطšŻǨǤĝ�ǶǇنǨǤĝ�ǶنƃǍة 7

����ǶنšŻǩ�0�ȇع��0أخرŻľǤĝ��ǶفظģŨǩ�0�ǢǇũ��ǶفظģŨǩ
تǍľك�ģŨǩ�0فظǍǤĝ��ǶجģŨǩ�0�Ǭفظ��Ƕضģľء��0

ģŨǩفظ��ǶتģǨŐء�ģŨǩ�0فظ��Ƕأǣǩج

ǩنط�ǶǇتǍľك 8

�0�ȇ�0أخر�Ƕطǩģص�ǶفظģŨǩ�0ريث�Ǥĝ��ǶفظģŨǩ
��ǶفظģŨǩ�0رث�ŨǤĝ��ǶفظģŨǩ�0�ǶضƃģƯǤĝ��ǶفظģŨǩ
��ǶفظģŨǩ�0�Řĝزģج��ǶنšŻǩ�0�ģƽŐف�ǶفظģŨǩ�0ء�ģŐʗص
ţĝŻǤĝر�ģŨǩ�0فظƃŻǤĝ��Ƕب�ģŨǩ�0فظĝŻŐƯǤĝ��Ƕبي��0
�0�ǡĝǍطǤĝ�ǶفظģŨǩ�0�ǶũƃģسǨǤĝ�Żũأ��ǶفظģŨǩ

��ǶفظģŨǩ�0�Řģƒفر�ƃجز��ǶفظģŨǩ�0ب�ǌʽه��ǶفظģŨǩ
ضģŨǩ�0�ŻǨفظ��Ƕأبư�Ǎريش�ģŨǩ�0فظ��ǶبŐش

Řĝزģج�ǶǇنطǩ 9
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��ǶنšŻǩ�0�ŘģشنǤĝ��ǶفظģŨǩ�0ي�ǨŐǣسǤĝ��ǶفظģŨǩ
ģŨǩ�0�ǢţģũفظǤĝ��ǶشǣǨي�ģŨǩ�0فظ��ǶبģƯǇء��0
ģŨǩفظǍǩ��Ƕقق��0أخرģŨǩ�0�ȇفظţģŨǤĝ��Ƕط��0
��ǶفظģŨǩ�0ر�ƽصĪĝ�ŘĝʽǇƗ�0ء�ĝʽŐǨƒ��ǶفظģŨǩ

ǶǤĝزƴǤĝ

Ǣţģũ�ǶǇنطǩ 10

�0�ȇه��0أخرĝǍǩĭĝ�ǶفظģŨǩ�0ة�ŻŐʗưة�ĝʽƒ��ǶفظģŨǩ
�ǶفظģŨǩ�0�ƙģǨنǤĝ��ǶفظģŨǩ�0طريب���ǶفظģŨǩ
��ǶفظģŨǩ�0ب�ǍنŭǤĝ�Řĝʽظه��ǶفظģŨǩ�0�ǶرجŨǤĝ

بŐشģŨǩ�0�ǶفظƽǤĝ�ǶرģŨǩ�0�ǶƗفظƃ��Ƕج�ǡģأǨǤع��0
��ǶفظģŨǩ�0ث�ŐǣŊʔ��ǶفظģŨǩ�0ة�ŻŐفƃ�Żũأ��ǶفظģŨǩ
��ǶفظģŨǩ�0�ģأبـه��ǶنšŻǩ�0�ŘرǇǣب��ǶفظģŨǩ�0�ǢɿģŨǩ
ľǤĝرك�ģŨǩ�0فظʃ��ǶنģŨǩ�0�ǶǩǍفظ��ǶخŐǨس�ǩشŐط�

ģŨǩ�0فظźƃģŭǨǤĝ��Ƕة�ģŨǩ�0فظ��Ƕبģرق

ǩنطư�ǶǇسŐر 11

�0�ǬšǍǨǤĝ�ǶفظģŨǩ�0�ȇ�0أخر�ńģŐرضƯǤĝ�ǶفظģŨǩ
ģŨǩفظĝʹ�Ƕبغ�ģŨǩ�0فظŐǩ�ǶسģŨǩ�0�Řģفظ�Ƕأضم��0
ģŨǩفظŐǣǤĝ�Ƕث�ģŨǩ�0فظǇǤĝ�Ƕنžƽه�ģŨǩ�0فظ�ǶبŨره�
�ǶفظģŨǩ�0ه�Żج�ǶفظģŨǩ�0�ǶǩكرǨǤĝ�Ƕكǩ�ǶنšŻǩ�0

�0�ǶǩخرǤĝ�ǶفظģŨǩ�0م�ǍǨŭǤĝ�ǶفظģŨǩ�0�Ƕترب
�ǶفظģŨǩ�0ف�ţģطǤĝ�ǶفظģŨǩ�0�ǬŐŠƃ�ǶفظģŨǩ

ǤĝكģŨǩ�0�Ǣǩģفظ�ǶخŐǣص

ǶǩكرǨǤĝ�Ƕكǩ�ǶǇنطǩ 12

ģŨǩفظ�0�ǶǩŻš���ǶأخرģŨǩ�0�ȇفظ���Ƕخģľش��0
��ǶفظģŨǩ�0ب�ǍنŭǤĝ�ƃŻب��ǶفظģŨǩ�0�ģŠǍľũ���ǶفظģŨǩ

ŘĝʽŭŠ���ǶنšŻǩ�0ة�ƃǌʽƗ���ǶفظģŨǩ�0�ƃģث

ŘĝʽŭŠ�ǶǇنطǩ 13

ŠģŊǤĝ�ǢƛƽǤĝي:�ĭĝهĝŻف�ĭĝǌغĝʽض
:ǶسǩģخǤĝة�źģǨǤĝ

:ǶŐǤģتǤĝف�ĝŻهĭĝق�ŐǇŨت�ȈǤك�إǤذǌ�،Ǭǣأج�řǩت�ŒشŠي�أžǤĝرض�ƴǤĝق�ŐǇŨت�ȈǤإ�ǶŐƯǨŭǤĝف�Żته
�71إǤĝǌ�ǡǍǣŨǤĝ�źģŭšت�řǩ�ǢŐǣǇتģƽقم�ĝʽǩĭĝض�ǨǤĝ�ȇŻǤرضǣǨš�Ī�řɿžǤĝ�Ȉك�ŘǍقıƯǤĝ�ǶǨŐج

řŐǇŨستǨǤĝرهم�ƒأǌ�řŐيǤنزǨǤĝ�ȈرضǨǣǤ�ǶŐنŐƯǤĝ�ńĝŻưģسǨǤĝم�šŻǇفي�ت�ǶǨهģسǨǤĝ�72
Ǭضĝʽưأǌرض�ǨǤĝع�ǩ�ǡģƯƽǤĝش�šģƯتǣǤهم�ɿǌذǌ�řŐبģƛǨǤĝ�ǢŐ�73تأه
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��ȈرضǨǤĝ�ńıţģƯǤ�ǶŐŨƛǤĝ�ńĝʹģتشƒĪĝم�šŻǇ�74ت
�75تšŻǇم�ƒĪĝتشǤĝ�ńĝʹģنƽسǨǣǤ�ǶšźģƗƃĬĝǌ�ǶŐرضǌ�ȈأهŐǤģهم

�76تšŻǇم�ưŻǤĝم�ĪĝجتưģǨي�ŐƯǩ�ńģŒƽǤنǨǤĝ�řǩ�Ƕرضǌ�Ȉأƒرهم
�ǶŐʗطǤĝجهزة�ĭĝǌ�ǶšǍنƯǨǤĝǌ�ǶšźģǨǤĝتهم�ģجģŐتũĝسب�ũ�ȈرضǨǣǤ�ńĝŻưģسǨǤĝم�šŻǇ�77ت

ƃ�78فع�ǩستưǍǤĝ�ȇǍي�ŨƛǤĝي�في�ŭǨǤĝتǨع
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أưĝź�7م
ǶŐرفƗ�7ب
Ƕšźģư�7ń
Ƕث�7فخري

ǤģŊǤĝ�ǢƛƽǤĝث:�إŠشģء�ǌʽƽǤĝع�ǨǤĝǌكģتب

:ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
�ĝركزǩع�ʽƽǤĝ�ŘǍكšǌ�،ǶشرفǨǤĝ�ǶهŭǤĝǌركز�ǨǤĝ�ǶǇفĝǍǩ�ŻƯب�ǶكǣǨǨǤĝ�Ǣخĝź�ģهǤع�ǌʽء�فģشŠإ�ǶŐƯǨŭǣǤ�71

�.ģهǤ�ģŐفģإض
�ŘǍكšǌ�Ǭجƃģخ�ǌأ�ȇƃĝźĬĝ�ģقهģطŠ�Ǣخĝźتب�ģكǩ�ǌكتب�أǩء�ģشŠركز�إǨǤĝ�ǶǇفĝǍǩ�ŻƯب�ǶŐƯǨŭǣǤ�ƆǍŭš�72

ƴǤĝرض�ǩنǤĝ�ǬتƯريف�بǶŐƯǨŭǤģ،�أʃ�ǌنŠ�žŐƽشģط�أ�ǌأكŊر�Ǥĝ�řǩنشģطʽƛǨǤĝ�ńģح�Ǥه�ģبƒƃģǨǨتهǌ�،ģفǤ�ģǇنظģم�
.ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨŭǤĝ

�ǶŐƯǨŭǣǤ�ƆǍŭš�Ī�73إŠشģء�أ�ȇفʽع�أǩ�ǌكتب�Ǥه�ģخģرج�ǣǨǨǤĝك�Ƕإ�ĪبĝǍǩ�ŻƯفǨǤĝ�ǶǇركز.

ģľǤĝب�ŠģŊǤĝي:�ǤĝتنظŐم�ǌ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ȇƃĝźĬĝأũكģم�ǣŭǩǌ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝǌ�ǶšǍƠƯǤĝس�ƃĝźĬĝة
Ǥĝ�:ǡǌĭĝ�ǢƛƽǤĝتنظŐم�ƃĝźĬĝي

:ǶƯبģسǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐتĮĝجهزة�ĭĝ�řǩ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ŘǍتكʔ

.ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�7�1
ǣŭǩ�7�2س�ƃĝźĬĝة.

Ǥĝ�ǡǌĭĝ�ǢƛƽǤĝتنظŐم�ƃĝźĬĝي
ģصهģƛختĝ�ƃĝʽǇǤĝ�źŻŨšǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�ǌأ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ģهǣتي�تشكǤĝ�ǶؤقتǨǤĝ�ǌأ�ǶǨţĝŻǤĝ�ŘģŭǣǤĝ�7�3

.ģهǩģهǩǌ
ŭǤĝ�7�4هǤĝ�ƆģتنžŐƽي.

ǶšǍƠƯǤĝم�ģكũي:�أŠģŊǤĝ�ǢƛƽǤĝ
:ǶنǩģŊǤĝة�źģǨǤĝ

ʔ�71تأǤف��řǩ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǶšǍƠưأصģŨب�ǤĝشخǤĝ�ńģŐƛط�ǶŐƯŐʗأưĪĝ�ǌتģľريǩ�Ƕع�ģưĝʽǩة�أũكģم�
�ńģŒƽǤĝفق�ǌتهم�šǍƠư�ŘǍتكǌ�،ركزǨǤĝ�ģهƃŻƛšتي�Ǥĝ�ŻưĝǍǇǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝفي��ǶšǍƠƯǤĝ

:ǶŐتĮĝ
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ƒĝ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ƆǍŭš�72تĝŻŨث�ف�ńģŒأخرǌǌ�،ǶšǍƠƯǣǤ�ȇضع�ǌʽƗط�Ǎƒƃǌم�ǩĝǌتģŐز�ńĝخģصŨš�Īǌ�،Ƕق�ĭي�
.ńģšǍƠƯǤĝك�ǣجب�تǍǨة�بƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�ǶšǍƠƯǤح�ƗترǤĝ�ǶثŻŨستǨǤĝ�ńģšǍƠƯǤĝ�ńģŒف�řǩ

�ǶŒف�Ȉǣư�ǶǇǣƴǩ�ģهŐف�ǶšǍƠƯǤĝ�ŘǍتك�Řأ�ƆǍŭšǌ�،ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ģتهŐƯǨء�جģƠưة�أźģزيǤ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ȈƯ�73تس
بشǌʽط�źŻŨǩة�تǍضح�في�هžه��ǶŨţıǤĝأ�ǌتكƽǩ�ŘǍتǍǨƯǣǤ�ǶũǍم.�

.)ǶũǍتƽǩ�ǶšǍƠư(�ǶŐƯǨŭǤĝفي��ǶšǍƠƯǤĝ�74
�řǩ�ģهŐǣưترتب�š�ģǩǌ�،ģتهģطĝʽتƗĝ�ŻšŻŨع�تǩ�،ǶŨţıǤĝه�žفي�ه�řŐʗفت�ǶšǍƠư�ȇث�أĝŻŨتƒĝ�ǶǤģũ�75في�

.ńģقģǇŨتƒĝ
�76في�ƒĝ�ǡģũتĝŻŨث�š�ńģšǍƠưتم�ذكره�ģهن�ģك�ǶšǍƠư�ǢكǇƽرة�Őţƃسǌ�ǶŐبه�ģف�ńĝʽǇفر�ǶŐưك�ǢفǇرة�

فرš�ǶŐưتم�ǌضع��ǶšǍƠưبهǩ�ģع�ǌصƽهģ,�أš�ǌتم�žũف�ǇƽǤĝرة

:ǶƯƒģتǤĝة�źģǨǤĝ
.ǶšǍƠƯǤĝم�Ǎƒƃ�źĝŻبس�ǬǩĝتزǤĝ�ǡģũ�ǶŐƯǨŭǤĝفي��ģšźģư�ǍƠƯǤĝ�ŘǍكš�7�1

ŭš�7�2ب�źģƯǤĝ�ǍƠƯǤĝ�Ȉǣưي�في�ǣš�ģǩ�ǶŐƯǨŭǤĝي
.ǡģه�)200(�ريƃĝŻǇǩ�ǶŐƯǨŭǤĝي�في�Ǎنƒك�ĝʽتƗĝفع�ź�7أ
.ģفهĝŻق�أهŐǇŨتǤ�ģهŐبǍنسǩǌ�ǶŐƯǨŭǤĝع�ǩ�ŘǌģƯتǤĝ�7ب

.ǶŐƯǨŭǤģب�ĝʹʽق�ضŨǣš�Řأ�ǬŠأƗ�řǩر�ǩم�بأي�أģŐǇǤĝم�Żư�7ń
.ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńĝʹĝʽǇم�بĝتزǤĪĝ�7ث

Ũš�73ق�źģƯǤĝ�ǍƠƯǣǤي�š�ģǩأتي:
.ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝت�في�šǍƛتǤĝǌ�ƃǍƠŨǤĝق�ũ�7أ

ب�7تŠ�řư�ǶŐƒģƒĭĝ�ńģǩǍǣƯǨǤĝ�ȈǇǣشģط�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģبشكƃǌź�Ǣي.�
.ǶŐƯǨŭǤĝر�Ǉǩفي��ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝŻستنǨǤĝǌضر�ģŨǨǤĝ�Ȉǣưع�ıطĪĝ�7ń

ثǍưź�7ة�Ī�źģǇƯŠıǤ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝجتģǨع�غŐر��ȇźģưبǤģتǩ�řǩģƠع�ģƠưĭĝ�řǩ��25ء�Ǥ�řɿžǤĝهم�
�.ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ƃǍƠũق�ũ

جŨǤĝ�7ق�في�ģŠĬĝب�ǶكتģبģƠưĭĝ�Żũĭ�Ƕء�Ǥت�ǬǣŐŊǨفي�ǌ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ƃǍƠũفũĴǤ�ģǇكģم�Ǥĝتي�
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨŭǤĝم�ģنظǤ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řǩ�)řشريƯǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝ(ة�źģǨǤĝ�ģتهźŻũ

�ǶŐƯǨŭǤĝفي��ǶšǍƠư�Ȉǣư�ǡǍƛŨǤĝ�řǩ�ģهƯǩ�řɿŻقģƯتǨǤĝ�ǌأ�ģهŐƽظǍǩ�řŐكǨفي�ت�ǶŐƯǨŭǤĝت�ľغƃ�ĝ�74إذ
�Īĝ�Ȉǣư�ǶŨţıǤĝه�žه�řǩ�ǶنǩģŊǤĝة�źģǨǤĝ�řǩ�ǶسǩģخǤĝرة�ǇƽǣǤ�ģǇفǌ�ǶšǍƠư�ǶŒث�فĝŻŨتƒĝ�ģهŐǣƯف�ǶŐǩǍǨƯǤĝ

.ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńĝʹĝʽق�Ȉǣưت�šǍƛتǤĝ�ǶŒƽǤĝه�žهǤق�Ũš

źģǨǤĝة�ƗģƯǤĝرة:
�ƙģخǤĝ�Ǭبģسũ�řǩ�ǶŐƯǨŭǣǤ�Ǭưرľت�ȈǤإ�Ƕفģإض�ǶšźģƯǤĝ�ǶšǍƠƯǤĝ�źĝŻتزم�بسǤĝ�ĝإذ�ģǨưĝź�ǍƠƯǤĝ�ŘǍكš�71

بǣľǨغ��ǶŒǩ�)100.000(�řư�ǢǇš�ĪأǤف�ريźǍƯƒ�ǡģي.
:Ȉǣš�ģǩ�ǶŐƯǨŭǤĝم�في�ưĝŻǤĝ�ǍƠƯǤĝ�Ȉǣưب�ŭš�72
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أ�7تʽľع�ũ�řǩ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǍƠƯǤĝسģبǤĝ�Ǭخ�ƙģبǣľǨغ��ǶŒǩ�)100.000(�řư�ǢǇš�ĪأǤف�ريźǍƯƒ�ǡģي�غŐر�
�ǡģũفي�ǌ�،ǢǨưم�ģšشرة�أƯب�ǬŐǣتي�تǤĝ�ńģبģتخʂĪĝء�Żريخ�بģت�Ǣľم�قţģǇǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩة�Żǩ�ǡıة�خŻŐǇǩ

�ǡǌĭع�ʽľتǤĝ�ĝžب�هģتسũĝ�ǢũرŐؤقت�فǩة�ƃĝźس�إǣŭǩ�źǍجǌ�Ǣظ�Ȉف�ǌريخ�أģتǤĝ�ĝžه�ŻƯع�بʽľتǤĝع�Ǎقǌ
ʂĝتخģب�ńģتŭر�ȇب�ŻƯتģريخ�Ǥĝتʽľع.

.ģفهĝŻق�أهŐǇŨتǤ�ģهŐبǍنسǩǌ�ǶŐƯǨŭǤĝع�ǩ�ŘǌģƯتǤĝ�7ب
.ǶŐƯǨŭǤģب�ĝʹʽق�ضŨǣš�Řأ�ǬŠأƗ�řǩر�ǩم�بأي�أģŐǇǤĝم�Żư�7ń

.ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńĝʹĝʽǇم�بĝتزǤĪĝ�7ث
Ũš�73ق�ưĝŻǤĝ�ǍƠƯǣǤم�š�ģǩأتي:

�ģفģƠǩي�źģƯǤĝ�ǍƠƯǤĝق�ǍǇũم�ưĝŻǣǤ�ŘǍكš�Řأ�Ȉǣư�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉت�فšǍƛتǤĝǌ�ƃǍƠŨǤĝق�ũ�7أ
�ģǩع�ǍǨŭǩ�ȇƆĝǍت�ńĝǍصĭĝ�řǩ�źŻƯب�ǶŐƯǨŭǤĝة�ƃĝźس�إǣŭǩ�ńģبģتخʂĝت�في�šǍƛتǤĝق�في�ŨǤĝ�ģهŐǤĝ

�ńģبģتخʂĪĝء�Żب�Ǣľم�قţģǇǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩة�Żǩ�ǡıة�خŻŐǇǨǤĝر�Őغ�ńģưرľتǤĝǌ�ǶšǍƠƯǤĝم�Ǎƒƃ�řǩ�ǬƯفź
�ńģبģتخʂĝة�ƃǌźح�في�ŐƗترǣǤك�Ǥذǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶšǍƠƯǤĝم�ƒƃ�ǶǨŐق�Ȉǣư�ģǩǍسǇǩ�ǢǨưم�ģšشرة�أƯب�ǬŐǣتي�تǤĝ

Żũĝǌة.�
ب�7في��ǡģũكưĝŻǤĝ�ǍƠƯǤĝ�Řģم�Ɨخưĝ�ǶŐƛتģľري�ǶفǣŊǨŐه�ģفي�ǤĝتšǍƛت�ǍǇŨǤĝǌق�Ǥĝ�ǢŊǨǨǤĝنظǩģي�
.ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řǩ�)رةƗģƯǤĝ(ة�źģǨǣǤ�ģǇفǌ�ǶريģľتưĪĝ�ǶŐƛشخǤĝفي��ǶŐũıƛǤĝب�ũģص�ǬنŐƯšي�žǤĝ

�7ńتǇǣي�Š�řư�ǶŐƒģƒĭĝ�ńģǩǍǣƯǨǤĝشģط�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģبشكƃǌź�Ǣي.
.ǶŐƯǨŭǤĝر�Ǉǩفي��ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝŻستنǨǤĝǌضر�ģŨǨǤĝ�Ȉǣưع�ıطĪĝ�7ث

جǍưź�7ة�Īĝ�źģǇƯŠıǤ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝجتģǨع�غŐر��ȇźģưبǤģتǩ�řǩģƠع�ģƠưĭĝ�řǩ��25ء�Ǥ�řɿžǤĝهم�
.ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ƃǍƠũق�ũ

źģǨǤĝة�ư�ǶšźģŨǤĝشر:
:ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģšǍƠưط�ǌʽƗ

Ƕšźģư�71
ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝة�في�źǍجǍǨǤĝط�ǌʽشǤĝق�ǇŨš�Řأ�7أ����

źģǨǤĝة�ư�ǶŐŠģŊǤĝشر:
�Īǌ�،ģهŐǤإ�ȈǨنتšتي�Ǥĝ�ǶšǍƠƯǤĝع�ǍŠسب�ũ�źŻŨǨǤĝك�ĝʽتƗĪĝفع�Żš�Řأ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉف�ǍƠư�Ǣك�Ȉǣưب�ŭš

Ũšق��ǶƒƃģǨǩ�ǬǤأǍǇũ�řǩ�ȇق�Ǭفي��ǶǤģũإخ�ǬǤıبسƗĪĝ�źĝŻتĝʽك،�ǌتك�ŘǍأũكģم�ƗĪĝتĝʽك�ũسب�Įĝتي:�
ɿ�71ؤتƗĝ�Ȉتĝʽك�ǩ�ǶšǍƠƯǤĝرة�في�ǤĝسنǶ،�أ�ǌبنģء��ȈǣưجƗ�ǶǤǌŻهريũǌ�Ƕسب�طǣب�ƃʽǇš�ģǩǌ�ǍƠƯǤĝه�

ǣŭǩس�ƃĝźĬĝة،�ǩع�ģưĝʽǩة�Įĝتي:
.ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝ�ǶšģهŠ�Ǣľق�ȇǍسنǤĝك�ĝʽتƗĪĝء�ĝźب�أǍجǌ�7أ

�.ģبه�ǬتšǍƠưء�ģتهʂĝ�ǡģũفي��ǶŐƯǨŭǤĝفي��ǬŐǣư�ǶǇŨستǨǤĝغ�ǤģľǨǤĝ�źĝŻƒ�řǩ�ǍƠƯǤĝ�ȈƽƯš�Ī�7ب
�72إذƠŠĝ�ĝم�أģƠưĭĝ�Żũء�إ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ȈǤخǤĝ�ǡıسنǶŐǤģǨǤĝ�Ƕ،�فƗĪĝ�řǩ�ȈũǍɿ�ıتĝʽك�إŠ�ĪسƆĝǍɿ�ģǩ�Ƕľي�
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.ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝ�řǩ�ǶŐǇľتǨǤĝة�ŻǨǤĝ
.ǶŐǩǍǨư�ǶŐƯǨأقرب�ج�źģǇƯŠĝ�ŻưǍǩ�ȈǤإ�řɿźŻسǨǤĝر�Őغ�ǶŐƯǨŭǤĝء�ģƠưأ�ǡģهǩس�إǣŭǨǣǤ�ƆǍŭš�73

źģǨǤĝة�ư�ǶŊǤģŊǤĝشر:
تز�ǡǌص�ǍƠƯǤĝ�řư�ǶšǍƠƯǤĝ�ǶƽبتǍصǣŭǩ�řǩ�ǶŐس�ƃĝźĬĝة�بĝǍǩ�ŻƯفǌ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǶǇذǤك�في�أي�

:ǶŐتĮĝ�ńĪģŨǤĝ�řǩ
ŠĪĝ�71سģŨب�ǌ�،ǶŐƯǨŭǤĝ�řǩذǤك�بنģء��Ȉǣưطǣب�خطي��ǍƠƯǤĝ�ǬǩŻǇšإǣŭǩ�ȈǤس�ƃĝźĬĝة،��ǡǍŨš�ĪǌذǤك�

.ǬšŻšت�Ũت�ŘǍتك�ǡĝǍǩأ�ǌأ�ǬŐǣư�ńģǇŨستǩبأي��ǬتľǤģطǩ�Ȉف�ǶŐƯǨŭǤĝق�ũ�Řǌź
ǍǤĝ�72فģة.

.ǶšǍƠƯǤĝط�ǌʽƗ�řǩ�ģرطƗ�ŻǇف�ĝ�73إذ
�74إذ�ĝتأخر��řư�ǍƠƯǤĝأĝźء�ƗĪĝتĝʽك�ƒĝ�ŻưǍǩ�řưتģǇŨقǌ�Ǭف�źƃǌ�ģǨǤ�ģǇفي�źģǨǤĝة�ư�ǶŐŠģŊǤĝشر.�

ǶŐتĮĝ�ńĪģŨǤĝ�řǩر�ǩك�في�أǤذǌ�ǶšǍƠƯǤĝب�Ũبس�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�řǩ�ƃĝʽق�ƃŻص�ĝ�75إذ
.ǶŐƯǨŭǤģب�ģŐبźأ�ǌأ�ģšźģǩ�ĝʹʽق�ضŨǣš�Řأ�ǬŠģƗ�řǩرف�ƛت�Ȉǣư�ǍƠƯǤĝم�Żأق�ĝأ�7إذ

ب�7إذ�ĝقģم��ǍƠƯǤĝبƒģتšǍƠư�ǡıƴت�Ǭفي�ƴǤ�ǶŐƯǨŭǤĝرض�Ɨخƛي

źģǨǤĝة�ĝʽǤĝبư�ǶƯشر:
�řǩ�)5(ǌ�)4(ǌ�)3(�ńĝʽǇƽǤĝفي��źƃǌ�ģǨǤ�ģǇفǌ�ǶšǍƠƯǤĝ�ǡĝǌز�ńĪģũ�Ȉة�فƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�Ȉǣưب�ŭš�71

źģǨǤĝة�ư�ǶŊǤģŊǤĝشر��řǩهžه�ĝ�ǶŨţıǤĝب�řǩ�ƲıزǤĝت�šǍƠưت�Ǭخط�ģŐبزšǍƠư�ǡĝǌت�ǬǇũǌ�ǬبưĪģتĝʽض.
�Ȉǣưǌ�ǬŐǤإ�ǶšǍƠƯǤĝ�źرǤة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�ȈǤإ�ģľǣم�طŻǇš�Řأ�ǶšǍƠƯǤĝ�ǡĝǌب�زľƒء�ģƽتʂĝ�ŻƯب�ǍƠƯǣǤ�ƆǍŭš�72

.ǍƠƯǤĝ�ȈǤإ�Ǭƴǣľɿǌب�ľسǩ�ƃĝʽǇب�بǣطǤĝ�Ȉت�فŐب�Řس�أǣŭǨǤĝ
�ǍƠƯǣǤ�ƆǍŭš�Ī�73أ�řǩ�ǌزǤĝت�šǍƠưتʕƃǍǤ�Īǌ�ǬتǨǤĝ�Ǭط�ǶľǤģبƒģتر�źĝźأǣľǩ�ȇغ�źفĝǍƒ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǍƠƯǤĝ�ǬƯء�

.ģرهŐغ�ǌأ�ģưرľت�ǌأ�،ģكĝʽتƗĝ�Řģك
ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�:ثǤģŊǤĝ�ǢƛƽǤĝ

źģǨǤĝة�Ǥĝخǩģسư�Ƕشر:
ǩع�ģưĝʽǩة�ũĭĝكģم�Ǥĝرقģبǌ�ǶŐصǨǤĝ�ńģŐũıركز�ŭǤĝǌهǨǤĝ�ǶشرفǶ،�ت�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ŻƯأǣƒ�Ȉǣưط�Ƕفي�

.ǶŐƯǨŭǤĝأجهزة��ǶŐǇľǤǌ�،Ƕفģك�ģهţģƠưĭ�Ƕǩزǣǩ�ģتهĝʹĝʽق�ŘǍتكǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ

źģǨǤĝة�Ǥĝسư�Ƕƒźģشر:
ǨǤĝ�7�1ن�ǶǇǣƴǨǤĝ�ǶƯƽتك�ŘǍخƃǍƛŨǩ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģǩŻة��ȈǣưأţģƠưه�Řǌź�ģغŐرهم،�Ũš�Īǌق�ŐƴǤر�ģƠưĭĝء�
�Řس�أǣŭǨǤĝ�Ȉǣưǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�řǩب�ľسǩ�ƃĝʽǇب�Īإ�ģتهģǩŻخ�řǩ�ȇأ�řǩة�źģƽتƒĪĝ�ģهŐǤإ�řŐʗنتسǨǤĝ

.ƙǍƛخǤĝ�ĝžة�بهƃźģƛǤĝ�ǬتƃĝʽǇب�ģهǤع�ģǨجتĝ�ǡǌفي�أ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝر�Ưشš
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�ǌط�أǌʽشǤĝ�ǬŐǣưق�ľنطʃ�řǨǤق�Ũšǌ�،عǨتŭǨǤĝم�ǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģǩŻخ�ŘǍتك�ǶũǍتƽǨǤĝ�ǶƯƽنǨǤĝ�7�2
�ǌأ�ǶŐƯǨŭǤĝك�في�ĝʽتƗĪĝزم�ǣš�Īǌ�،ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģǩŻخ�řǩة�źģƽتƒĪĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�ģهƯƠšتي�Ǥĝر�ŐʑģƯǨǤĝ

.ńģǩŻخǤĝك�ǣت�řǩ�ȇأ�Ȉǣư�ǡǍƛŨǣǤك�ĝʽتƗĝ�ȇفع�أź

źģǨǤĝة�Ǥĝسģبư�ǶƯشر:�
�ģǇفǌب�ǣطǤĝع�ǩ�ǢǩģƯتšǌ�،ǬŐت�فľǤĝǌ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶšǍƠƯǤĝب�ǣنظر�في�طǤģة�بƃĝźĬĝس�ǣŭǩختص�š

:ǶŐتĮĝط�ǌʽشǤĝǌ�ńĪģŨǣǤ
�71إذ�ĝك�ŘģطǤģب�Ɨ�ǶšǍƠƯǤĝخǤĝ�ǶƽƛǤĝ�ȇǍŠ�řǩ�ģƛط�ǶŐƯŐʗفŐشترط�فĮĝ�ǬŐتي:�

.ģǩģưشرة�ư�ǶسǩģخǤĝ�řưره�Ǩư�ǢǇš�Īĝ�7أ
.ǶŐǣهĭĝ�Ǣǩģك�ŘǍكš�Řب�7أ

�7ńأš�Řكũ�ŘǍسǤĝ�řسŐرة�ǤĝǌسǍǣك.
�.Ǣقĭĝ�Ȉǣưهر�Ɨĝ�Ƕتƒ�ǶŐƯǨŭǤĝفي��ǬتšǍƠư�Ȉǣư�ȈƠǩ�Żق�ŘǍكš�Ř�7أń

.ńŻجǌ�Řإ�ǶšǍƠƯǤĝم�Ǎƒƃك�ĝʽتƗĝ�źĝŻم�بسĝتزǤĪĝ�7ج
ح�7أŻǇš�Řم�طǣب�ǌ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶšǍƠƯǤĝفق�ǤĝنǍǨذج�ǨǤĝ�řǩ�ŻƯǨǤĝركز.

�72إذ�ĝك�ŘģطǤģب�Ɨ�ǶšǍƠƯǤĝخ�řǩ�ģƛذưĪĝ�ǶƽƛǤĝ�ȇǌتģľري�ǶفŐشترط�فĮĝ�ǬŐتي:
.ńŻجǌ�Řإ�ǶšǍƠƯǤĝم�Ǎƒƃ�źĝŻم�بسĝتزǤĪĝ�7أ

�.Ǣقĭĝ�Ȉǣưهر�Ɨĝ�Ƕتƒ�ǶŐƯǨŭǤĝفي��ǬتšǍƠư�Ȉǣư�ȈƠǩ�Żق�ŘǍكš�Řب�7أ
�ńأŻǇš�Řم�طǣب�ǌ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶšǍƠƯǤĝفق�ǤĝنǍǨذج�ǨǤĝ�řǩ�ŻƯǨǤĝركز.

�řǩ�ƃŻƛšي�Ǩƒƃ�Żستنǩجب�ǍǨب�ǢŐŊǨتǤĝ�ŘǍكš�Řأ�Ȉǣư�ǶŐƯŐʗطǤĝ�ǶƽƛǤĝم�Ǎخ�řǩ�ǬǤ�ıŊǨǩ�řŐƯš�Řث�7أ
�řǩشخص�Ǥĝ�ǶšǍƠưفي��ǶľجĝǍǤĝط�ǌʽشǤĝ�ǬŐفر�فǍتʔ�Řب�أŭšǌ�،ǶريģľتưĪĝ�ǶهŭǤĝفي��ǶŐũıƛǤĝب�ũģص

.ǶŐƯŐʗطǤĝ�ǶƽƛǤĝي�ǌذ

źģǨǤĝة�ǩģŊǤĝنư�Ƕشر:
ǩع�ģưĝʽǩة�Š�ģǩص�Ǥĝ�ǬŐǣưنظģم�Ǥĝ�ǶŨţıǤĝǌتنŻưĝǍǇǤĝǌ�ǶšžŐƽ:�تختص��ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝبĪģتي:
�.ģقشتهģنǩ�ŻƯب�ģهźģǨتưĝǌ�،ǶŐنتهǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝم�ţĝǍǇǤĝ�řư�ńģبģسŨǤĝجع�ĝʽǩرير�Ǉت�Ƕƒĝʹź�71

�72إقǩ�ƃĝʽشǌʽع�ŐǨǤĝزǤĝ�ǶŐŠĝتšŻǇريǣǤ�ǶسنŻšŻŭǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�Ƕة.
�ǶũترǇǨǤĝ�ǶخطǤĝǌ�،ǶŐنتهǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǣǤ�ģتهģطģشŠǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡģǨưأ�řưة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩرير�Ǉت�Ƕقشģنǩ�73

.ǬŠأƗه�في�ĝʽت�ģǩذ�ģتخĝǌ�،ةŻšŻŭǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǣǤ
.ǬتĪģŭǩح�ĝʽقتĝǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝǍǩأ�ƃģǨŊʛƒĝ�Ƕخط�ƃĝʽ�74إق

ʂĝ�75تخģب�ģƠưĝء�ǣŭǩس�ƃĝźĬĝة،�ǌتŻǩ�ŻšŻŭة�šǍƠưتهم�ǌإبĝʽء�ذǣŭǩ�Ƕǩس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝسģبق.�
.ǬبģƯأت�ŻšŻŨتǌ�،ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģبģسũ�ǶƯجĝʽǨǤ�ǬǤرخص�ǩي�ŠǍŠģب�قƒģŨǩ�řŐيƯ�76ت

.ńŻجǌ�Řإ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉǣư�ģتهģظũıǩǌركز�ǨǤĝ�ńģľطģخǩ�77
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ĝǍǨǤĝ�78فǤĝ�Ȉǣư�ǶǇتƛرف�ف�Ȉأي��řǩأص�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡǍبǤģشĝʽء�أŐʗǤĝ�ǌع�أǤĝ�ǌتنģزǌ�ǡتǣŭǩ�ƟšǍƽس�ƃĝźĬĝة�
في�ذǤك.�

�ńģưǌʽشǨǤĝ�Ƕǩģإق�ǌأ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝǍǩأ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨŊʛƒĝة�في�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�ƟšǍƽت�Ȉǣư�ǶǇفĝǍǨǤĝ�79
�ǶطľرتǨǤĝ�ńĝʽǇǨǤĝء�ģنŊʛƒģب�ǡǍصĪĝ�řهƃǌض�ǌʽقǌ�ńıšǍǨت�Ȉǣư�ǡǍƛŨǤĝ�ǌأ�ǶŐƽقǍǤĝ�ǌأ�ǶريģǨŊʛƒĪĝ

بǤĝ�ǢǨƯǤģتشǣŐƴي�ف�ƆǍŭš�ıبƯŐهƃ�Īǌ�ģهنه�ģإ�ĪبĝǍǩ�ŻƯفǨǤĝ�ǶǇركز.
�.ǡģǨưĭĝ�ǡǌŻفي�ج�ǶجƃŻǨǤĝع�ŐضĝǍǨǤĝ�710

źģǨǤĝة�Ǥĝتư�ǶƯƒģشر:
�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝتختص��ŻưĝǍǇǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝ�ǬŐǣưص�Š�ģǩة�ģưĝʽǩع�ǩ�71

بĪģتي:
أľǤĝ�7ت�في�ƒĝت�ǶǤģǇأي��řǩأģƠưء�ǣŭǩس�ƃĝźĬĝة،�أ�ǌإģǇƒط�ư�ǶšǍƠƯǤĝنʂĝǌ�Ǭتخģب�š�řǩشĝʽǨǤĝ�Ǣƴكز�

Ǥĝشģغرة�في�ǣŭǩ�ǶšǍƠưس�ƃĝźĬĝة.�
بģƴǤĝ�7ء��ģǩتĝʽه��řǩقǣŭǩ�ńĝʹĝʽس�ƃĝźĬĝة.�

.ȇأخر�ǶŐƯǨفي�ج�ǶŐƯǨŭǤĝج�ģǩŻŠĝح�ĝʽقتĝ�7ń
�.ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯت�ƃĝʽث�7إق
.ģريģŐختĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ǣũ�7ج

�ńĝʽǇƽǤĝ�Ȉة�فźƃĝǍǤĝ�ńģصģƛختĪĝ�ŘأƗة�في�ƃźģƛǤĝ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńĝʹĝʽق�ŘǍتك�Ī�72
�،ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũĭ�ģǇفǌ�ǶǩƆıǤĝ�ńĝءĝʽجĬĝ�ǡģǨتكƒĝ�ŻƯب�Īة�إžفģŠ�)ج(ǌ�)ث(ǌ�)ń(

.ŻưĝǍǇǤĝǌ

:ŘǌʽشƯǤĝة�źģǨǤĝ
�.ģهƃǌŻص�ƃǍف�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńĝʹĝʽق�ȇتسر

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
�ǡǌŻفي�ج�ǶجƃŻǨǤĝ�ńģưǍضǍǨǤĝبنظر��ŻŐǇتʔ�Řأ�ǶšźģƯǤĝر�Őغǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉǣưب�ŭš

.ģهǤģǨưأ�ǡǌŻفي�ج�ǶجƃŻǩر�Őغ�Ǣţģسǩنظر�في�ʃ�Řأ�ģهǤ�ƆǍŭš�Īǌ�،ģهǤģǨưأ

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶŐŠģŊǤĝة�źģǨǤĝ
Őţƃ�ǍưŻšس�ǣŭǩس�ƃĝźĬĝة�أǍƽš�řǩ�ǌض�ǬأģƠưء�šǌ�،ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝشترط�ǍưŻǤĝ�ǶŨƛǤة�š�ģǩأتي:�

.ǶŐƯǨŭǤĝر�Ǉǩفي��ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģưģǨجتĝ�ŻǇƯت�Ř�71أ
.ǶŐخط�ŘǍتك�Ř�72أ

.ģǩģظŠ�ǶŐƯǨŭǤĝة�Ǎưź�ǬǤق�Ũš�řǩ�ǌأ�ǬضǍƽš�řǩ�ǌأ�ǶŐƯǨŭǤĝة�ƃĝźس�إǣŭǩس�Őţƃ�řǩة�ƃźģص�ŘǍتك�Ř�73أ
.ģتهģǇرفǩǌ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡģǨưأ�ǡǌŻج�Ȉǣư�ǢǨتشت�Ř�74أ
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�75أ�Řت�źŻŨبǍضǍح�ǩكĪĝ�ŘģجتģǨع�ǌتģريخźģǇƯŠĝ�Ƕưģƒǌ�Ǭه.
�Ȉǣư�ģǩǍɿشر�ư�ǶسǨبخ�źŻŨǨǤĝ�ŻưǍǨǤĝ�Ǣľق�ǶشرفǨǤĝ�ǶهŭǤĝǌركز�ǨǤĝǌ�ǍƠƯǤĝ�ȈǤإ�ģهǨŐǣتم�تسš�Ř�76أ

.Ǣقĭĝ

�:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶŊǤģŊǤĝة�źģǨǤĝ
ʽš�71أس�ĝجتŐţƃ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģưģǨس�ǣŭǩس�ƃĝźĬĝة�أư�ǬľţģŠ�ǌن�ŻغģŐب�Ǭأš�řǩ�ǌكǨǤĝ�Ǭƽǣركز��řǩب�řŐأģƠưء�

.ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ
�72تĝ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ŻǇƯجتģǨع�ǩ�ģšźģưرة�Żũĝǌة�ĭĝ�Ȉǣưق�Ǣكƒ�Ǣن�Ȉǣư�،ǶŐǤģǩ�ǶأĪĝ�ŻǇƯš�ŘجتģǨع�

�.ģنهǩ�ȈǤǌĭĝ�ǶƯبƃĭĝهر�Ɨĭĝ�ǡıخ�Ƕنƒ�ǢكǤĝ�ǡǌĭĝ
�ǌة،�أƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�řǩ�ǌركز�أǨǤĝ�řǩب�Őتǩب�ǣط�Ȉǣưء�ģبن�ģšźģưر�Őغ�ģưģǨجتĝ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ŻǇƯ�73ت

بطǣب�ģƠưĭĝ�řǩ�)�25(�řư�ǢǇš�Ī�źŻưء�Ũš�řɿžǤĝق�Ǥهم�Ǥĝǌ�ƃǍƠŨǤĝتšǍƛت.
�Ɔʽر�فƠŨǩع�ǩ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģưģǨجتĝضر�ģŨǩ�řǩة�ƃǍƛركز�بǨǤĝ�Żšǌتز�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉǣưب�ŭš�74

ĭĝصńĝǍ،�خ�ǡıخǨسư�Ƕشر��řǩ�ģǩǍɿتģريخ�ĪĝجتģǨع.

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǍƠƯǤ�ƆǍŭšأš�ŘنŐب�ưنĠ�ĝǍƠư�Ǭخر��ǬǣŊǨšفي�Īĝ�ƃǍƠũجتģǨع�ǤĝǌتšǍƛت�ưنšǌ�Ǭشترط�

ģŠĬĝ�ǶŨƛǤبš�ģǩ�Ƕأتي:�
.ǶŐخط�ǶبģŠĬĝ�ŘǍتك�Ř�71أ

.Ǭتĝع�ذģǨجتĪĝفي��Żũĝǌ�ǍƠư�řǩر�Ŋأك�řư�ǍƠƯǤĝب�Ǎنš�Īĝ�72
.ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝء�ģƠưأ�řư�ǶبģŐŠ�ƃǍƠŨǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩء�ģƠưأ�řǩ�ȇأ�ǶبģŠإ�ƆǍŭš�Ī�73

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶسǩģخǤĝة�źģǨǤĝ
�،ǶŐƛخƗ�ǶŨǣƛǩ�ǬŐف�ǬǤت�Šģك�ĝإذ�ƃĝʽق�ȇأ�Ȉǣưت�šǍƛتǤĝك�في�ĝʽتƗĪĝ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǍƠƯǤ�ƆǍŭš�Ī

ǌذǤك�فʂĝ�ĝŻư�ģǨŐتخģب�ģƠưĝء�ǣŭǩس�ƃĝźĬĝة.

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
ĝ�ŻƯš�71جتģǨع�ǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝغŐر��ǶšźģƯǤĝص�ģŨŐŨإذƠũ�ĝره�أكŊر�ƛŠ�řǩف�أţģƠưهģ،�فإǤ�Řم�

�řǩ�ģǩǍɿشر�ư�ǶسǨخ�ģهģƛأقǌ�Ƕưģƒ�ģهǣة�أقŻǩ�ǡıخ�ŻǇƯšخر�Ġ�ŻưǍǩ�ȈǤع�إģǨجتĪĝ�Ǣك�أجǤق�ذǇŨتš
�ģŨŐŨص�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ȈǤإ�ǶľنسǤģب�ǶǤģŨǤĝه�žع�في�هģǨجتĪĝ�ŘǍكšǌ�،ǡǌĭĝع�ģǨجتĪĝ�ŻưǍǩ

�ǶŐƯǨŭǤĝ�ȈǤإ�ǶľنسǤģء�بģƠưĭĝي�ǤģǨإج�řǩ�)�25(�řư�ǢǇš�Ī�ģǨبǌ�،řضريģŨǤĝء�ģƠưĭĝ�źŻư�Řģك�ģǨهǩ
.ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ

.řضريģŨǤĝء�ģƠưĭĝ�źŻư�ǶŐʗǣبأغ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻƛ�2ت
�ŻƯب�Īة�إžفģŠ�ŻƯت�Īǌ�،řضريģŨǤĝء�ģƠưĭĝ�źŻưي�Ŋǣث�ǶŐʗǣبأغ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻƛ�73ت
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.ģهŐǣưركز�ǨǤĝ�ǶǇفĝǍǩ

ĝʽǤĝ�ǢƛƽǤĝبع:�ǣŭǩس�ƃĝźĬĝة
:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģǨǤĝ

šشكģƠưĭĝ�Ǣء�ǨǤĝؤƒسǣŭǩ�ŘǍس�إƃĝźة�ƃǌŻǣǤ�ǶŐƯǨŭǤĝة�ǌ�،ȈǤǌĭĝتكŻǩ�ŘǍة�ƃǌŻǤĝة�ǣŭǨǤ�ȈǤǌĭĝس�
ƃĝźĬĝة�)ƒ(�)4نƒ�0�ǶنńĝǍ(�Żǩǌة��ǶǇũıǤĝ�ńĝʹǌŻǤĝ)ƒ(�)4نƒ�0�Ƕنšǌ�،)ńĝǍشترط��ǶŨƛǤق�ƃĝʽتشكǣŭǩ�ǢŐس�

ƃĝźĬĝة�š�ģǩأتي:
�ǡĝǍũĭĝع�ŐǨفي�جǌ�،ĝǍƠưشر�ư�Ƕثıث�Ȉǣư�Żزيš�Īǌ�،ءģƠưأ�ǶسǨخ�řưة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩء�ģƠưأ�źŻư�ǢǇš�Ī�71أ

�.ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝء�ģƠưأ�źŻư�řǩ��50�Ȉǣưة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩء�ģƠưأ�źŻư�Żزيš�Řأ�ƆǍŭš�Ī
�72أ�ĪتƃǌŻǤĝ�ǢǇة�ŻũĝǍǤĝة�ƒ�řưن�Īǌ�Ƕتزي�Ȉǣư�Żأƃبع�ƒن�ƆǍŭšǌ�،ńĝǍأ�Řتكǣŭǩ�ńĝʹǌź�źŻǩ�ŘǍس�ƃĝźĬĝة�

.Ƕتǌģƽتǩ�ǌأ�Ƕšǌģتسǩ
�73أ�Řتشك�řǩ�7�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǢخƃģجهŭǤ�7�ģنʂĝ�Ƕتخģبǩ�ńģك�řǩ�ǶŠǍثıث�ǶأģƠưء�ĭĝ�ȈǣưقƃĝźĬ�Ǣة�
ʂĝ�ǶŐǣǨưتخģب�أģƠưء�ǣŭǩس�ƃĝźĬĝة�ƃǌŻǣǤة�Őǣš�ģǩǌ�ȈǤǌĭĝهšǌ�،ģنتهŭǣǤĝ�ƃǌź�Ȉنʧ�Ƕإ�ŘıưأģǨƒء�أģƠưء�

�.ǶنŭǣǤĝ�ǢŐتشك�ǶǨهǩ�ȈǤǍركز�تǨǣǤ�ƆǍŭšǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣŭǩ
�ǶŨţıǤĝǌ�،ركزǨǤĝ�ģهƃŻƛšتي�Ǥĝ�ŻưĝǍǇǤĝǌ�،ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،مģنظǤĝم�ģكũأ�ńģبģتخʂĪĝ�ǶنŭǤق�ľتط�Ř�74أ

.ǶŐƒģƒĭĝ

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶنǩģŊǤĝة�źģǨǤĝ
�Żزيš�Řأ�ƆǍŭš�Ī�ǡĝǍũĭĝ�Ǣفي�كǌشر�ư�Ƕثıث�řư�Żزيš�Īǌ�ǶسǨخ�řư�ǢǇš�Īة�ƃĝźس�إǣŭǩ�ǶŐƯǨŭǤĝر�ɿŻš�71

�ƃǍƠŨǤĝهم�Ǥق�Ũš�řɿžǤĝ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝء�ģƠưأ�źŻư�řǩ�)�50(�řưة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩء�ģƠưأ�źŻư
ǤĝǌتšǍƛت.�

š�72نتخب�أģƠưء�ǣŭǩس�ƃĝźĬĝة��řǩب�řŐأģƠưء�ǌ�řŐǨưĝŻǤĝǌ�řŐʑźģƯǤĝ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝف�ģǨǤ�ģǇتźŻŨه�
.ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻưĝǍǇǤĝ

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶƯƒģتǤĝة�źģǨǤĝ
تكŻǩ�ŘǍة�ƃǌŻǤĝة�ŻũĝǍǤĝة�ǣŭǨǤس�ƃĝźĬĝة�)ƒ(�)�4نƒ�0�ǶنǤĝ�ƆǍŭšǌ�،)ńĝǍترƗح�ǣŭǩ�ǶšǍƠƯǤس�إƃĝźة�

.ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǶǇفĝǍǩ�ŻƯب�ȈǤĝǍتǤĝ�Ȉǣư�řŐتƃǌź�řǩر�Ŋكĭ�ǶŐƯǨŭǤĝ

:ŘǍثıŊǤĝة�źģǨǤĝ
:Ȉǣš�ģǩفر�Ǎت�ǬŐشترط�فšǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�ǶšǍƠƯǤ�ǬسƽŠح�ŐƗتر�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝفي��ǍƠư�ǢكǤق�Ũš��

�.ģšźǍƯƒ�ŘǍكš�Ř�71أ
.ǶŐǣهĭĝ�Ǣǩģك�ŘǍكš�Ř�72أ
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�73أš�Řكũ�ŘǍسǤĝ�řسŐرة�ǤĝǌسǍǣك.
�74أ�ǶǨưĝŻǤĝ�ǶšǍƠƯǤĝ�ǢǨŨš�Řأ�ǶšźģƯǤĝ�ǌفي�Żǩ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝة��Īتƒ�řư�ǢǇت�ǶأƗهر.

.Ƕنƒ�)18(�řưره�Ǩư�ǢǇš�Ī�75أ
�.ǶشرفǨǤĝ�ǶهŭǤĝفي��ǶŐŨربǤĝر�Őغ�ńģǨنظǨǤĝة�Żũǌ�ǌركز�أǨǤĝفي��řŐƽظǍǨǤĝ�řǩ�ŘǍكš�Ī�76أ

.ńŻجǌ�Řإ�ǶšǍƠƯǤĝم�Ǎƒƃ�źĝŻم�بسĝتزǤĪĝ�77
�źƃ�Żق�řكšم�Ǥ�ģǩ�ǶŠģǩĭĝǌشرف�Ǥģب�Ƕǣخǩ�ǶǨفي�جري�Ǭتʂĝźإʧ�ȈţģهŠكم�ũ�ǬǇũفي��ƃŻص�Żق�ŘǍكš�Ī�78أ

إưĝ�ǬŐǤتƃģľه.�
�79أŻǇš�Řم�طǣب�ǌ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶšǍƠƯǤĝفق�ǤĝنǍǨذج�ǨǤĝ�řǩ�ŻƯǨǤĝركز.

.Ǭǣأج�řǩت�ŒشŠي�أžǤĝرض�ƴǤĝǌ�ǶŐƯǨŭǤĝف�ĝŻأه�ǬŐف�Ȉưĝʽšبي�ģتخʂĝج�ǩģŠم�برšŻǇ�710ت

�:ŘǍثıŊǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽجĳǤ�ģǇفǌب�ģتخʂĪĝ�ǶŐǣǨưتم�ʔ

�ǶŐǣǨưة�ƃĝźĬ�Ǣقĭĝ�Ȉǣưء�ģƠưأ�Ƕثıث�řǩ�ǶŠǍكǩ�ǶنŭǤ�ǶŐƯǨŭǤĝرج�ģخ�řǩ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ǣ�71تشك
�7�ģهƃŻǇš�ńĪģũركز��7في�ǨǣǤ�ƆǍŭšǌ�،řزيţģƽǤĝء�ģǨƒأ�Řıưإʧ�ǶنŭǣǤĝ�ƃǌź�Ȉنتهšǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣŭǩب�ģتخʂĝ
�ńĝءĝʽجĳǤ�ģǇفǌ�ńģبģتخʂĪĝ�ǡģǨưر�أŐƒ�řǩ�ŻتأكǤĝǌف�ĝʽƗĬĝ�ǶنŭǣǤĝ�Ȉǣưǌ�،ǶنŭǣǤĝ�ǢŐتشك�ǶǨهǩ�ȈǤǍت

.ǶŨţıǤĝǌ�،ŻưĝǍǇǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝفي��ģهŐǣư�ƙǍƛنǨǤĝ
�řǨǩ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝء�ģƠưع�أŐǨج�ȈǤة�إǍưŻǤĝ�7�ńģبģتخʂĪĝ�ǶنŭǤف�ĝʽƗإʧ�7ة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�ǬجǍɿ�72
�ǶţģǨم�بţģǇǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩة�Żǩ�ǶšģهŠ�Ǣľق�ŻšŻŭǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�ǶšǍƠƯǤح�ƗترǣǤط�ǌʽشǤĝ�ǬŐǣưق�ľنطʃ

:ǶŐتĮĝ�ǢŐصģƽتǤĝة�ǍưŻǤĝ�řǨƠتʔǌ�،Ǣقĭĝ�Ȉǣư�ģǩǍɿ�řŐŠģǨثǌ
.ǶšǍƠƯǣǤح�ƗترǤĝط�ǌʽƗ�7أ

.ǶŐƯǨŭǤĝه�ĝʽت�ģǨǤ�ģǇفǌح�ƗترǣǤ�ģتهŒľƯب�تǍǣطǨǤĝذج�ģǨنǤĝ�7ب�
ǨǤĝ�ńستنǨǤĝ�ńĝŻطǍǣب�تǨšŻǇهǣǤ�ģترƗح�ǌفق�ǤĝنģǨذج�ƯǨǤĝتŻǨة�ǨǤĝ�řǩركز.

.Ǭǣƽريخ�قģتǌ�ǶšǍƠƯǣǤح�ƗترǤĝب�ģريخ�فتح�بģث��7ت
�ǢƽǇš�73بģب�ǤĝترƗح�ق�ǢľتسŠ�řǩ�ģǩǍɿ�řŐƯهŻǩ�Ƕšģة�ǣŭǩس�ƃĝźĬĝة�ţģǇǤĝم.

�ģهŐǣưق�ľنطʃ�Īتي�Ǥĝ�ńģľǣطǤĝ�źģƯľتƒģم�بǍǇšǌح�ƗترǤĝ�ńģľǣط�ǬضǍƽت�řǩ�ǌأ�ńģبģتخʂĪĝ�ǶنŭǤس�ƃŻ�74ت
Ǥĝشǌʽط�أǤĝ�ǌتي�Ǥم�تستكǨǤĝ�ǢǨستن�ńĝŻأǤĝ�ǌتي�Ǥم�تر�źخŻǨǤĝ�ǡıة�źŻŨǨǤĝة�ǣǤترƗح.�

ɿ�75رفع�ǣŭǩس�ƃĝźĬĝة�ʧ�7إĝʽƗف�ŭǤنʂĪĝ�Ƕتخģب�7�ńģق�ǶǨţģبأģǨƒء�جŐǨع�ǨǤĝرʃ�řɿžǤĝ�řŐŨƗنطľق�Őǣưهم�
�Īǌ�،حƗترǤĝب�ģب�Ǣƽق�řǩع�Ǎľƒأ�ǡıك�خǤذǌرض�ƴǤĝ�ĝžهǤركز�ǨǤĝه�ŻƯšذج�ǍǨŠفق�ǌركز�ǨǤĝ�ȈǤط�إǌʽشǤĝ

تكʂ�ŘǍتʂĪĝ�ǶŭŐتخģبģŠ�ńģفžة�إ�ĪبĝǍǩ�Ȉǣư�ǡǍƛŨǤĝ�ŻƯفǨǤĝ�ǶǇركز.
.ģŐţģهŠه�ƃĝʽق�ŻƯšǌ�řŐŨƗرǨǣǤ�ǶŐţģنهǤĝ�ǶǨţģǇǤĝركز�ǨǤĝ�ŻǨتƯš�76

�ǶǨţģرض�قưم�ţģǇǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩع�ǩق�ŐتنسǤģ�7ب�ńģبģتخʂĪĝ�ǶنŭǤف�ĝʽƗإʧ�7ة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�Ȉǣưب�ŭš�77
أģǨƒء�ǨǤĝترźƃĝǍǤĝ�řŐŨƗة�ǨǤĝ�řǩركز�في�Ǉǩر�Ǎǩǌ�ǶŐƯǨŭǤĝقƯهǤĬĝ�ģكتŠǌʽي،�ǌذǤك�قŠ�ǢľهŻǩ�Ƕšģة�

.Ǣقĭĝ�Ȉǣư�ģǩǍɿشر�ư�ǶسǨة�بخƃĝźĬĝس�ǣŭǩ
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š�78تǣŭǩ�ȈǤǍس�ƃĝźĬĝة�ʧ�7إĝʽƗف�ŭǤنʂĪĝ�Ƕتخģبǩ�7�ńģهǤĝ�ǶǨتهʂıǤ�ǶŒŐتخģبǌ�ńģتǍفŐر�ǩƆĝǍǤه�řǩǌ�،ģذǤك:
أǌ�7ضع�ق�ǶǨţģبأģǨƒء�ǨǤĝرƯǨǤĝ�řŐŨƗتǨǤĝ�řǩ�řɿŻǨركز�ǌذǤك�قŠ�ǢľهŻǩ�Ƕšģة�ƃǌźة�ǣŭǩس�ƃĝźĬĝة�

.ńģبģتخʂĪĝ�Ƕưģفي�ق�Ǣقĭĝ�Ȉǣư�ģǩǍɿشر�ư�ǶسǨم�بخţģǇǤĝ
...ǬŠģǩƆǌب�ģتخʂĪĝ�ŘģكǨركز�بǨǤĝ�Ʋıب�7إب

.ǶŐƯǨŭǣǤي�ƃĝźĬĝق�ģنطǤĝ�Ǣخĝź�ģهŠģǩƆǌ�ńģبģتخʂĪĝ�Řģكǩ�řư�ŘıưĬĝ�7ń
ث�7تŭهŐز�ǇǨǤĝر�ʂĪĝ�ńĝǌźĭĝǌتخģب�ǶŐب�ģǨفي�ذǤك�ǩكĪĝ�Řģقتĝʽع�Ǥĝسري�ǌصنǌŻق�Īĝقتĝʽع.�

.ģهŐǣư�řɿǍƠưع�ŐقǍتǌ�ģهǨختǌع�ĝʽقتĪĝق�ĝʹǌأ�źģǨتưĝ�7ج
ʔ�79تŭǤ�ȈǤǍنʂĪĝ�ǶتخģبĝʽƗĬĝ�ńģف�ʂĪĝ�ǶŐǣǨƯǤĝ�Ȉǣưتخģبǌ�ǶŐفĵǤ�ģǇتي:

�ǶŐǣǨưفي��ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،ŻưĝǍǇǤĝǌ�،ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،مģنظǤĝم�ģكũق�أŐʗتط�řǩق�ǇŨتǤĝ�7أ
ʂĝتخģب�أģƠưء�ǣŭǩس�ƃĝźĬĝة.�

بǤĝ�7تǇŨق��řǩتǍجǍưŻǤĝ�ǬŐة�إ�ȈǤجŐǨع�أģƠưء�ʃ�řǨǩ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝنطľق�Ǥĝ�ǬŐǣưشǌʽط�ǣǤترƗح�
.ŻšŻŭǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�ǶšǍƠƯǤ

�.řŐŨƗرǨǤĝء�ģǨƒĭĝركز�ǨǤĝ�źģǨتưĝ�řǩق�ǇŨتǤĝ�7ń
�ģهƯقǍǩǌ�ǶŐƯǨŭǤĝر�Ǉǩركز�في�ǨǤĝ�řǩة�ŻǨتƯǨǤĝ�řŐŨƗرǨǤĝء�ģǨƒأ�ǶǨţģرض�قư�řǩق�ǇŨتǤĝ�7ث

�ģǩǍɿشر�ư�ǶسǨم�بخţģǇǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩة�ƃǌźة�Żǩ�ǶšģهŠ�Ǣľك�قǤذǌ�،بيģتخʂĪĝهم�ŭǩģŠبرǌ�،يŠǌʽكتǤĬĝ
.Ǣقĭĝ�Ȉǣư

.řŐʗخģنǤĝ�Ǣŭƒفي��ǬǨƒĝم�ģǩر�أŐƗتأǤĝǌ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǍƠư�ǶšǍه�řǩ�ŻتأكǤĝ�7ج
�.ģهǏģهŠإǌت�šǍƛتǤĝة�Żǩ�ŻšŻǨح�7ت

ĭĝ�Żư�7ŰصǤĝ�ńĝǍتي�Őǣư�Ǣƛũه�ģكǩ�ǢرƗح.
�źŻư�řư�ńĝǍصĭĝ�źŻưة�źģيʲ�ǶǤģũ�Ȉفǌ�،řŐưترǇǨǤĝ�źŻưع�ǩ�ǬتʂƃģǇǩǌ�ńĝǍصĭĝ�źŻư�řǩ�ŻتأكǤĝ�7ź

.ģǩǍɿشر�ư�ǶسǨخ�řư�Żتزي�Īة�Żǩ�ǡıخ�ǌأ�ǬسƽŠع�ģǨجتĪĝفي��Ǭتźģưإǌب�ģتخʂĪĝء�ģƴǤتم�إš�řضريģŨǤĝ
ذ�7إ�ŘıưأģǨƒء�ţģƽǤĝزي�řفي�ʂĪĝتخģبǌ�ńģهم��Ȉǣư�ŘǍǣƛŨš�řɿžǤĝأكŊر�ĭĝص�ńĝǍبŨسب��źŻưأģƠưء�
�.ģǨهŻũأ�ǡزģتنšم�Ǥ�ģǩ�،ǶưرǇǤĝ�ȈǤأ�إŭǣŐر�فŐخĭĝ�ŻƯǇǨǤģز�بţģƽǣǤ�ńĝǍصĭĝي�ǌģتس�ǡģũفي�ǌ�،سǣŭǨǤĝ

�7ƃإ�źĝŻưق�ǶǨţģبأģƠưء�ǣŭǨǤĝس�ũĪĝتģŐطيǌ�řŐهم�ǨǤĝترǤĝ�ŘǍŨƗخǨسǤĝ�ǶتģƠưĴǤ�ŘǍǤģء�ţģƽǤĝزيũǌ�řسب�
.ńĝǍصĭĝ

Ǥ�ƆǍŭš�710كǩ�ǢرƗح،�تĝǍفر�ńفǌʽƗ�ǬŐط�ƃʽǇǨǤĝ�ǶšǍƠƯǤĝة�ŠظĮĝ�،ģǩģتي:�
.ńģبģتخʂĪĝ�ǶنŭǤ�ȇŻǤ�ǬǤ�ǢŊǨǩ�řŐيƯأ�7ت

.řŐŨƗرǨǤĝ�ǶǨţģق�Řıưريخ�إģت�řǩم�ģšأ�ǶسǨخ�ǡıح�خƗترǤĝ�řư�ǡزģتنǤĝ�7ب
�Ȉưĝʽš�711فǤĝ�ǶŐǣǨư�ȈتšǍƛت�Įĝتي:

أ�7إذ�ĝكǍǩ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǍƠư�Řģظ�ģƽفي��ǶŐƯǨŭǤĝأǩ�ǌتģƯقƯǩ�ĝŻه�ģفŨš�ıق�Ǥĝ�ǬǤتšǍƛت.
ب�7أš�ŘكʂĪĝ�ŘǍتخģب�بǤģتšǍƛت�Ǥĝسري.

ģŠ�ȇĭ�ƆǍŭš�Ī�7ńخب�أš�ŘختǨǤĝ�řǩ�ĝźŻư�ƃģرš�řŐŨƗتģƠưĴǤ�źŻŨǨǤĝ�źŻƯǤĝ�Ɔǌģŭء�ʂĝ�źĝʽǨǤĝتخģبهم.
�ŘģكǨǤĝ�ȈǤإ�Ǭŭتš�Řخب�أģنǤĝ�Ȉǣưǌ�،ǬتŐƛخƗ�řǩق�ǇŨتǤĝ�ŻƯع�بĝʽقتĝ�Ƕقƃǌخب�ģŠ�Ǣم�كǣسš�7ث
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ǨǤĝخƛص�ǣǤتšǍƛت.�
ج�7إذ�ĝكŠģت�Ǥĝ�ǶŐǣǨưتšǍƛت�ƃǌقǶŐ،�فƽŐتح�Őţƃس�ŭǤنʂĪĝ�Ƕتخģب�7�ńģقŻľǤĝ�Ǣľء�في�ǤĝتšǍƛت��7صنɿźģق�
ǤĝتšǍƛت،�Ưšǌرضه�řǩ�Ȉǣư�ģفي�Ǉǩر�ǤĝتšǍƛت�ǣǤتأك�řǩ�ŻأŠه�ģخǶŐǤģ،�ثم�ǣƽǇšهšǌ�ģختǨه�ģبƃǍƠŨهم�

.ǶنŭǣǤĝء�ģƠưأǌ�Ǎه�ģهŐǣưقع�Ǎɿǌ
�ǶنŭǣǤĝء�ģƠưĭ�ģŐهƽƗ�ǬšŻľɿ�Řت�أšǍƛتǤĝ�Ƕقƃǌفي��Ǭسƽبن�Ǭšت�ʹأľŊš�Řع�أŐستطš�Īي�žǤĝخب�ģنǣǤ�ƆǍŭš�7ح

Żũǌهم،�ľŊšǌت�ʹأي�Ǥĝنģخب�في�ƃǍǤĝق�Ƕثم�تźǍع�ƛǤĝنǌŻق.
�ƆǍŭš�7Űأ�ŘتكǤĝ�ǶŐǣǨư�ŘǍتšǍƛت�ľưر�Ǥĝ�ǢţģƒǌتǇنǌ�ǶŐفق�Ǥĝنظģم�ǤĝتǇني�žǤĝي�ƯšتŻǨه�ǨǤĝركز.�

ŭš�7źب�إثǌ�ńģľقت�بǤĝ�ǶšĝŻتšǍƛت�ǌǌ�،ȈǣƯƽǤĝقت�ʂĝتهǬţģ،�بǍǨجب�ƠŨǩر�ǍɿقŐţƃ�ǬƯس�ŭǣǤĝنǌ�ǶجŐǨع�
�.ģهţģƠưأ

�Ȉưĝʽš�712فʂ�Ȉتţģج�ǤĝتšǍƛت�Įĝتي:
أ�7ت�ŻƯبģط�ǶǣجŐǨع�أĝʹǌق�ǤĝتšǍƛت�ǨǤĝتǨƠن�ǶأصƗ�Ȉǣư�ǶǇǣƯǩ�ģŠĝǍرط�أǤĝ�ǌتي�šخت�ƃģفŐه�ģأي�ģŠخب�
�ȈǤر�إŐتش�Ƕǩıưأي��ǢǨŨتي�تǤĝ�ǌبهم،�أģتخʂĝ�źĝʽǨǤĝء�ģƠưĴǤ�źŻŨǨǤĝ�źŻƯǤĝ�Ɔǌģŭتšء�ģƠưĭĝ�řǩ�ĝźŻư

ƗخŐƛتǬ،�أ�ǌتǌ�ǬŐǣư�ǡŻكǤžك�ĭĝصľŊǨǤĝ�ńĝǍت�Ȉǣư�ǶغŐر�ĝʹǌĭĝق�ǨǤĝخǣǤ�ǶƛƛتšǍƛت.
�řǩ�ģكنǨǩك�Ǥذ�Řģك�ĝإذ�،ƆʽƽǤĝ�ǶŐǣǨư�ƃǍƠũ�،řŐŨƗرǨǣǤث�Ũšǌ�řŐʗخģنǤĝ�ńĝǍأص�ńģبģتخʂĪĝ�ǶنŭǤ�Ɔʽƽب�7ت

�.ǶŐنƽǤĝ�ǶŐũģنǤĝ
�7ńتŭǤ�ƃʽŨنʂĪĝ�ǶتخģبǤ�ĝʽƠŨǩ�ńģت�řɿǌŻأģǨƒء�ǨǤĝرĭĝ�źŻưǌ�،řŐŨƗص�řǩǌ�،ńĝǍفģز�ĝǌبǣŭǩ�ǶšǍƠƯس�

ƃĝźĬĝة�ǍɿǌقŐţƃ�ǬƯس�ŭǣǤĝنǌ�ǶأţģƠưهɿǌ�،ģرƠŨǨǤĝ�Ǣƒر�ǩع�أĝʹǌق�ǤĝتšǍƛت�إǨǤĝ�ȈǤركز.
�ŻǇưتم�šǌ�،ركزǨǤĝ�Ʋıريخ�إبģت�řǩ�ģǩǍɿ�řŐثıث�ǡıب�خľسǩ�ƃĝʽǇب�ńģبģتخʂĪĝ�ǶŭŐتʂء�ģƴǤركز�إǨǣǤ�ƆǍŭš�7ث
�ģǩǍɿشر�ư�ǶسǨخ�řư�ǢǇت�Īة�Żǩ�ǡıك�خǤذǌسهم�ƽŠأ�řŐŨƗترǨǤĝب�ģتخʂĝة�źģưإǌ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ

�Īǌتزي�řư�Żثıث�řǩ�ģǩǍɿ�řŐتģريخ�ƒĝتıم�قģƴǤĬĝ�ƃĝʽء.
�،řŐŨƗترǨǤĝ�ǶǨţģق�řǩي�źģƯǤĝ�ģهưģǨجتģب�ŻšŻŭǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩء�ģƠưأ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝنتخب�ʃ�713

�ŻŨك�ģǩǍɿشر�ư�ǶسǨخ�ǡıبهم�خģتخʂĝتم��řɿžǤĝء�ģƠưĭĝء�ģǨƒركز�بأǨǤĝ�Żšǌتز�ŻšŻŭǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�Ȉǣưǌ
أق�řǩ�Ȉƛتģريخ�ʂĪĝتخģب.

�ģǇľط�ģرهŐƒ�řǩ�ŻتأكǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩء�ģƠưب�أģتخʂĝ�ǶŐǣǨư�ƃǍƠŨǤ�ǬŐǣŊǨǩ�Żũب�أŻŠركز�ǨǣǤ�ƆǍŭš�714
�.ǶŨţıǤĝǌ�،ŻưĝǍǇǤĝǌ�،ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،مģنظǣǤ

�Ǭتƃǌź�ǶŐنتهǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�Řفإ�،ŻšŻة�جƃĝźس�إǣŭǩب�ģتخʂĝ�Ǣľة�قƃĝźĬĝس�ǣŭǩة�ƃǌźء�ģتهʂĝ�Żنư�715
.ŻšŻة�جƃĝźس�إǣŭǩب�ģتخʂĝ�řŐŨǤ�Ǭǩģهǩ�ǶƒƃģǨǩر�في�Ǩستš

�ńģƛنǩǌر�Ǉǩفي��řǣƯتǌ�،ǶŐƯǨŭǣǤ�ȈǨƒرǤĝقع�ǍǨǤĝفي��řزيţģƽǤĝ�řŐŨƗرǨǤĝء�ģǨƒأ�ǶŐƯǨŭǤĝنشر�ʃ�716
.ǶŐƯǨŭǤĝ

�:ŘǍثıŊǤĝǌ�ǶŐŠģŊǤĝة�źģǨǤĝ
ǨŭǤĝ�ƆǍŭš�Īع�بǍǤĝ�řŐظ�ǶƽŐفي�ǣŭǩ�ǶšǍƠưǌ�ǶŐƯǨŭǤĝس�ƃĝźĬĝة�إ�ĪبĝǍǨفǨǤĝ�ǶǇركز،�ǣŭǨǤĝ�Ȉǣưǌس�في�

هžه��ǶǤģŨǤĝأɿ�Řرفع�طǩ�ģľǣسǨǣǤ�ģľľركز�بǤžك.�
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:ŘǍثıŊǤĝǌ�ǶŊǤģŊǤĝة�źģǨǤĝ
.ǬţģƠưأ�řŐب�řǩ�ǬǤ�ģľţģŠǌ�ģسŐţƃ�ǬǤع�ģǨجتĝ�ǡǌأ�Ȉة�فƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�ƃģختš�71

�72في�ǩ�ƃǍƴƗ�ǡģũكŐţƃ�Řģس�ǣŭǩس�ƃĝźĬĝة�أ�ǬľţģŠ�ǌأ�ǌأ�Żũأĭ�ǬţģƠưي�ľƒب�ك�ŘģفŐتم�إكģƛŠ�ǡģǨب�
ǣŭǨǤĝس�بũĪĝ�ǍƠƯǤģتģŐطي�ĭĝكŊر�أصĝǍت�ģفي�ʂĪĝتخģبĭĝ�ńģخŐرة��źģƯšǌتشكǣŭǨǤĝ�ǢŐس.

ǨǣǤ�ƆǍŭš�73ركز��7بǩ�ƃĝʽǇسľľي�ǣŭǩ�ǡˆư�7س�ƃĝźĬĝة�ǨǤĝنتخب�ǌتƯيǣŭǩ�řŐس�إƃĝźة�ǩؤقت�ǌ�،ǶŐƯǨŭǣǤذǤك�
:řŐتŐتĮĝ�řŐتǤģŨǤĝ�ȇŻũفي�إ

أ�7إذǇŠ�ĝص��źŻưأģƠưء�ǣŭǩس�ƃĝźĬĝة�ľƒ�ȇĭ�7ب�ǇŨǨǤĝ�ȈŠźĭĝ�ŻŨǤĝ�řư�7ق�ǣǤنģƛب�Ǥĝنظǩģي�ƆıǤĝم�
�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũĭ�ģǇľء�طģƠưĭĝ�źŻư�ǶǣǨتك�ƃžƯتǌ�،ǶŨţıǤĝفي��źŻŨǨǤĝس�ǣŭǨǤĝ�ńģưģǨجتĝ�ŻǇƯǤ

�.ŻưĝǍǇǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ
�،ŻưĝǍǇǤĝ�ǌأ�،ǶŨţıǤĝ�ǌأ�،ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ǌم،�أģنظǤĝم�ģكũأ�řǩكم�ũ�Řة�أƃĝźĬĝس�ǣŭǩف�Ǥģخ�ĝب�7إذ

Ǥǌم�تŨƛح�ǨǤĝخ�ǶƽǤģخ�ǡıثıث�řǩ�ģǩǍɿ�řŐتģريخ�Ǥĝ�ƃĝžŠĬĝخطي�ǍǨǤĝجǨǤĝ�řǩ�Ǭركز.
�،ǬنŐيƯريخ�تģت�řǩ�ģǩǍɿ�řŐتƒ�ǡıخ�źģǇƯŠıǤ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǍưŻš�Řؤقت�أǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�Ȉǣư�74
ǌأƯš�Řرض�Őǣưه�ģتǇريʃǌ�،ǶŐƯǨŭǤĝ�ǶǤģũ�řư�ıƛƽǩ�ĝʽنتخب��ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝفي�هžه�ǣŭǤĝسǣŭǩ�Ƕس�

.ŻšŻة�جƃĝźس�إǣŭǩب�ģتخʂģؤقت�بǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�ǶǨهǩنتهي�ʃǌ�،ŻšŻة�جƃĝźإ

:ŘǍثıŊǤĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
�ȈǤإ�ģجههǍɿ�ǬضǍƽš�řǩ�ǌس�أǣŭǨǤĝس�Őţƃ�řǩة�Ǎưź�Ȉǣưء�ģبن�ģưģǨجتĝ�ǶŐƯǨŭǤĝة�ƃĝźس�إǣŭǩ�ŻǇƯš�7�1

:Ȉǣš�ģǨǤ�ģǇفǌة�ǍưŻǤĝ�ŘǍتك�Řأ�Ȉǣư�،عģǨجتĪĝ�ŻưǍǩ�řǩ�Ǣقĭĝ�Ȉǣư�ģǩǍɿ�)�15(�Ǣľء�قģƠưĭĝ
.ǶŐخط�ŘǍتك�Řأ�7أ

�.ģǩģظŠ�ǶŐƯǨŭǤĝة�Ǎưź�ǬǤق�Ũš�řǩ�ǌأ�ǬضǍƽš�řǩ�ǌأ�ǶŐƯǨŭǤĝة�ƃĝźس�إǣŭǩس�Őţƃ�řǩة�ƃźģص�ŘǍتك�Řب�7أ
�.ģتهģǇرفǩǌع�ģǨجتĪĝ�ǡģǨưأ�ǡǌŻج�Ȉǣư�ǢǨتشت�Ř�7أń

ث�7أ�Řت�źŻŨبǍضǍح�ǩكĪĝ�ŘģجتģǨع�ǌتģريخźģǇƯŠĝ�Ƕưģƒǌ�Ǭه.
ʃ�72نĝ�ŻǇƯجتǣŭǩ�ńģưģǨس�ƃĝźĬĝة�بǌź�Ƕƽƛريǩ�Ƕنتظ�ǶǨبŐŨث�źŻư�ǢǇš�Īه�řư�ģأƃبع�ĝجت�ńģưģǨفي�

�Ƕثıث�Ǣع�كģǨجتĝ�ŻǇưتم�š�Řأ�Ȉǣưخر�Ġǌع�ģǨجتĝ�Ǣك�řŐب�ǶŐنǩزǤĝة�ŻǨǤĝب�ƒģنʃ�ģهŻǇưفي��Ȉưĝʽšǌ�،ǶسنǤĝ
.Ǣقĭĝ�Ȉǣưهر�Ɨأ

�73في��ǡģũطǣب�أكŊر�ƛŠ�řǩف��źŻưأģƠưء�ǣŭǩس�ƃĝźĬĝة�ĝ�ŻǇưجتģǨع�ǌجب�Ǥĝ�ȈǣưرŐţس�أǍǇš�řǩ�ǌم�
ǍưŻǤĝ�ǬǩģǇǩة�źģǇƯŠĪه�خ�ǡıأ�řǩ�řŐưǍľƒتģريخ�Ǥĝطǣب.

:ŘǍثıŊǤĝǌ�ǶسǩģخǤĝة�źģǨǤĝ
�ǶŐƯǨŭǤĝق�ģطŠ�Ǣخĝźخر�Ġ�Řģكǩفي��ģهŻǇư�ǬǤ�ƆǍŭšǌ�،ǶŐƯǨŭǤĝر�Ǉǩفي��ǬتģưģǨجتĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�ŻǇƯš

.ǶŐنǇتǤĝ�ǢţģƒǍǤĝر�ľư�ŻƯب�řư�ģهŻǇư�ǌي،�أƃĝźĬĝ
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:ŘǍثıŊǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
šك�ǢǨư�ŘǍأģƠưء�ǣŭǩس�ƃĝźĬĝة�في�Ǥĝ�ǢŐʗƒ�Ȉǣư�ǶŐƯǨŭǤĝتطǍع،�Ŋʛƒĝ�ƆǍŭšǌنģء��řǩذǤك�صرف�ǩكģفأة�

.ŻưĝǍǇǤĝ�ǬتŨضǌ�ģǩفق�ǌ�،ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝǍǩأ�řǩة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩء�ģƠưĭ�ǶưǍطǇǩ

:ŘǍثıŊǤĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģǨǤĝ
ǩع�ģưĝʽǩة�ĪĝختģƛصƃʽǇǨǤĝ�ńģة�š�،ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǣǤكǣŭǨǤ�ŘǍس�ƃĝźĬĝة�ǤĝسǣطĪĝǌ�ńģختģƛص�ńģفي�

إƃĝźة�ĭ�ǶǇǇŨǨǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝغĝʽضه�řǩǌ�،ģأبĝ�ƆʽختģƛصģتĮĝ�Ǭتي:
.ǶŐƯǨŭǤĝف�ĝŻق�أهŐǇŨتǤ�ǶǩģƯǤĝ�ńģƒģŐسǤĝ�źģǨتưĝ�71

.ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�řǩ�ģهźģǨتưĝ�ŻƯب�ģهžŐƽنʃ�ǶƯبģتǩǌ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶšžŐƽتنǤĝǌ�ǶŐŭŐتĝʽتƒĬĝخطط�Ǥĝ�źĝŻư�72إ
.ǶŐƯǨŭǤĝفي��ǶŐƽŐظǍǤĝǌ�ǶŐǨŐتنظǤĝ�ǢكģŐهǤĝ�źģǨتưĝ�73

.ģتهŐǣưģف�řǩق�ǇŨتǣǤ�Ƕريǌź�ǶƯجĝʽǩء�ĝʽإجǌ�ģهŐǣưف�ĝʽƗĬĝǌ�ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶبģرقǣǤبط�ĝǍƠǤĝǌ�ǶǨظŠĭĝ�źģǨتưĝ�74
�ŻưĝǍǇǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũع�أǩض�ƃģƯتʔ�Ī�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǶǨكǍŨǤر�ŐʑģƯǩǌس�ƒأ�źģǨتưĝ�75

.ǶجģŨǤĝ�Żنư�ģهǣšŻƯتǌ�ģتهŐǣưģف�ȇŻǩ�Ƕľقĝʽǩǌ�ģهžŐƽنʃ�Ȉǣưف�ĝʽƗĬĝǌ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ
�76فتح�ŨǤĝسģبľǤĝ�ńģنكľǤĝ�ȇŻǤ�ǶŐنǍك�ƃģƛǨǤĝǌف�Ǥĝسźǌ�،ǶšźǍƯفع�ǤĝشŐكǌ�ńģتǣŐƛŨهģ،�أ�ǌأذƛǤĝ�ńģŠǌرف�
�ńģكŐشǤĝ�Ȉǣưض�ĝʽتưĪĝǌ�،ńģŠģŐʗǤĝث�šŻŨتǌ�،ģتهšǍتسǌ�ģهǣƽقǌ�،ńģبģسŨǤĝط�Őنشʃǌ�،ńģبģسŨǤĝ�ńģفǍكشǌ

.ǶŐƯǨŭǤĝ�ģجهģتŨتي�تǤĝ�ǶŐنكľǤĝ�ńģŐǣǨƯǤĝ�řǩ�ģرهŐغǌ�،ǶƯŭرتǨǤĝ�ńģكŐشǤĝم�ıتƒĝǌ
.ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�řǩ�ģهźģǨتưĝ�ŻƯب�ģهǣŐƯƽتǌ�،ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝǍǩأ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨŊʛƒĝ�ŻưĝǍق�źĝŻư�77إ

�Řء�أĝʽإجǌ�،ǶŐǤģǨǤĝ�ńıŐتسهǤĝǌ�ǢɿǍǨتǤĝ�žأخǌ�،ضĝʽقتĪĝǌ�řرهǤĝǌ�،فģقǌĭĝ�ǡĝŻľتƒĝǌ�ńĝʹģǇƯǤĝع�Ő�78ب
.ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ƟšǍƽت�ŻƯب�ǶŨǣƛǩǌ�Ƕطľغ�ǬŐف�ǶŐƯǨŭǣǤ�ŘǍكš�ģǨǩ�ȇأخر�ńģرفƛت

�ģšģصǍǤĝ�ǡǍľقǌ�ģهƽقǌǌ�ģهƃģŭŒتƒĝǌ�ģرهŐتأجǌ�،ǶŐƯǨŭǤĝح�ǤģƛǤ�ģغهĝʽإفǌ�ģتهŐكǣǩ�ǢŐŭتسǌ�ńĝʹģǇƯǤĝء�ĝʽƗ�79
�ģهǤģخźإǌك�ǍكǨǤĝث�šŻŨتǌ�،ģهǣšŻƯتǌ�ģهƆʽفǌ�ģتهʅزŭتǌ�ǶŐƯǨŭǤĝك�ıǩك�أǍج�صكǩźǌ�،ńģľهǤĝǌف�ģقǌĭĝ�ǌ

�ǡĝǍǩأ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨŊʛƒĝ�ŻưĝǍǇǤ�ģǇفǌ�ǶŐكنƒ�ȈǤإ�ǶŐưĝʹزǤĝ�Ȉضĝʹĭĝ�ǢɿǍŨتǌ�،ǢǩģشǤĝم�ģنظǤĝفي�
.ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�řǩرة�ǇǨǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ

�.ģهǤ�ǶǩĝŻتƒĪĝق�ŐǇŨتǤ�ȈƯسǤĝǌ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�źƃĝǍǨǤĝ�ǶŐǨنʃ�710
.ģهǤĝǍǩأǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģكǣتǨǩة�ƃĝź�711إ

�ŘıưĬĝǌ�،همǤ�ǶǩƆıǤĝ�ǶšģنƯǤĝم�šŻǇت�řǨƠت�řɿŻŐƽستǨǤĝع�ǩ�ǶقıƯǤĝنظم�ʃ�ǶبǍكتǩ�ǶƒģŐƒ�źģǨتưĝ�712
.ģنهư

�713صģŐغǌʽƗǌ�ńģƒģŐƒ�Ƕط�ǌإجĝʽءĝǌ�ńĝضźŻŨǩǌ�ǶŨة��ǶšǍƠƯǣǤفي�ǣŭǩس�ƃĝźĬĝة�ǌǌضƯهǍǩ�ģضع�
.ģهǤ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ƃĝʽإق�ŻƯب�žŐƽتنǤĝ

.ǶريǌŻǤĝرير�ģǇتǤĝ�źĝŻư�714إ
�řǩ�ģهƃĝʽإق�ŻƯب�ńģبģسŨǤĝجع�ĝʽǩ�řǩ�ǶǇقŻǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝرير�ģǇتǤĝǌي�ǩģختǤĝب�ģسŨǤģركز�بǨǤĝ�Żšǌ�715تز

�.ŻšŻŭǤĝم�ģƯǣǤ�ǶريšŻǇتǤĝ�ǶŠƆĝǍǨǤĝ�řǩة�ƃǍصǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝ�ǶšģهŠ�řǩهر�Ɨأ�ǶƯبƃأ�ǡıخ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ
ĝʽƗĬĝ�716ف��ȈǣưإǤĝ�źĝŻưتǇرير�ǤĝسنǍي�ưĝǌ�ǶŐƯǨŭǣǤتźģǨه.
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.ģهźģǨتưĪ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ģهƯفƃǌة�ŻšŻŭǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǣǤ�ǶريšŻǇتǤĝ�ǶŠƆĝǍǨǤĝ�źĝŻưإ�Ȉǣưف�ĝʽƗĬĝ�717
�ģǨهģšĝزǩǌ�ģǨتهģŐũıصǌ�ģǨهǩģهǩ�ŻšŻŨتǌ�،ǶŐƯǨŭǣǤ�řŐرغƽتǩ�ȈǤģǩر�ɿŻǩǌ�ȇžŐƽنʃ�ǡǌسؤǩ�řŐيƯ�718ت

ǌتزǨǤĝ�Żšǌركز�بģŠģŐʗتهǌ�ģǨفǣǤ�ģǇنģǨذج�ƯǨǤĝتŻǨة�ǩنǌ�،Ǭق�ƃĝʽتƯيŐنهǌ�،ģǨإبǨǤĝ�Ʋıركز��řưأي�تƴيŐر�šطʽأ�في�
.ƲʽƽتǤĝرط�Ɨ�řǩء�ģنŊʛƒĪĝركز�ǨǤĝ�ǶǇفĝǍǨب�ƆǍŭšǌ�،ģǨهŐتǤģũ

�řǩ�ŻتأكǤĝǌ�،همģšĝزǩǌتهم�ģŐǤǌسؤǩǌتهم�ģŐũıص�ŻšŻŨتǌ�،ǶŐƯǨŭǤĝفي��řŐʑźģŐǇǤĝ�řŐƽظǍǨǤĝ�řŐيƯ�719ت
�.ǬľجǍǨة�بƃźģƛǤĝ�ŻưĝǍǇǤĝǌح�ţĝǍǣǤĝǌ�ǢǨƯǤĝم�ģظŠ�ǬŐǣưنص�š�ģǨǤ�ģǇفǌهم�ǣŐŭم�تسģǨإت

ưĝ�720تǤĝ�źģǨسĬĝǌ�ńģƒģŐجĝʽءǤĝ�ńĝتي�تǤĝ�řǨƠتزĝم��ǶŐƯǨŭǤĝبŠĭģظţĝǍǣǤĝǌ�ǶǨح،�إضģف�ǶإǤĪĝ�ȈǤتزĝم�
�،řخريĮĝح�ǤģƛǨǤĝب�ģŨأصǌ�ǶشرفǨǤĝ�ǶهŭǤĝǌركز�ǨǤĝǌ�řɿŻŐƽستǨǣǤ�ǶهريǍŭǤĝ�ńģǩǍǣƯǨǤĝ�řưح�ģƛفĬģب

.ǶŐƯǨŭǣǤي�ŠǌʽكتǤĬĝقع�ǍǨǤĝ�Ȉǣư�ǶريĝźĬĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝرير�ģǇتǤĝǌي�ǩģختǤĝب�ģسŨǤĝشر�Šǌ
�ǶهŭǤĝǌ�،ركزǨǤĝǌ�،جيƃģخǤĝجع�ĝʽǨǤĝǌ�،ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģǨŐǣƯتǌ�ńĝʹĝʽق�žŐƽنʃ�Ȉǣưف�ĝʽƗĬĝ�7�21

�.ǶشرفǨǤĝ
ǌ�722ضع�إجĝʽءĝǍǩ�Ȉǣư�ǡǍƛŨǤĝ�ŘģǨƠǤ�ńĝفǨǤĝ�ǶǇركز�ŭǤĝǌهǨǤĝ�Ƕشرف�Ƕفي�أي�إجĝʽء�šستǣزم�ذǤك.

�.ŘشأǤĝ�ĝžفي�ه�ǶǩƆıǤĝ�ńĝʹĝʽǇǤĝ�ƃĝŻإصǌ�ńģǩĝتزǤĝ�řǩ�ģهŐǣư�ģǩ�Ƕšźتأǌق�ǍǇũ�řǩ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ģǩء�ģƽŐتƒĝ�723
�.ǶقıƯǤĝ�ńĝط�ذģƒǌĭĝفي��ģشطتهŠأǌ�ģفهĝŻأه�Ɔĝʽإب�Ȉǣư�ǢǨƯǤĝǌ�ǶŐƯǨŭǤģريف�بƯتǤĝ�724

.ģهƠفƃ�ńĝʹĝʽب�قŐʗتسǌ�،ģهǤģكƗف�أǣختǨب�ńģšǍƠƯǤĝ�ǡǍľ�725ق
.źģǇƯŠıǤ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝة�Ǎưź�726

�ǶŐƯǨŭǤĝ�řǩ�ģهźģǨتưĝǌ�ģنهŐق�بŐتنسǤĝ�ǶŐƽŐكǌ�ģنهšǍتك�ŻƯب�ŘģŭǣǤĝ�ǢǨưم�ŐتنظǤ�ǶǩƆıǤĝ�ŻưĝǍǇǤĝضع�ǌ�727
.ǶŐǩǍǨƯǤĝ

.ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ǣľق�řǩ�ģف�بهǣكš�ȇم�أخرģهǩ�728أي�

:ŘǍثıŊǤĝǌ�ǶنǩģŊǤĝة�źģǨǤĝ
�řǩ�Ǣك�ģهǣŐبتشك�ƃźģƛǤĝ�ƃĝʽǇǤĝ�źŻŨšǌ�،ǶؤقتǨǤĝ�ǌأ�ǶǨţĝŻǤĝ�ŘģŭǣǤĝ�řǩر�Ŋأك�ǌأ�ǶنŭǤ�ǢŐس�تشكǣŭǨǣǤ�ƆǍŭš�71

ĝختģƛصهǌ�ģأģǨƒء�ģƠưĭĝء�Ǥ�řŐǩĭĝǌكŭǤ�Ǣنǌ�ǶصšǍƠư�ńģƽتهم.
�ǌأ�،ŻưĝǍǇǤĝ�ǌأ�،ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ǌم،�أģنظǤĝة�في�źƃĝǍǤĝ�Ǭتģصģƛختĝ�řǩ�ȇأ�ƟšǍƽة�تƃĝźĬĝس�ǣŭǨǤ�ƆǍŭš�72
�ǶǇفĝǍǩجب�Ǎتي�تستǤĝ�ńģصģƛختĪĝة�ģưĝʽǩع�ǩي�žŐƽتنǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�ȈǤإ�ǌأ�Ǭنư�ǶǇŊľنǩ�ǶنŭǤ�ȈǤإ�ǶŨţıǤĝ

�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝأǨǤĝ�ǌركز.
.ģŨرجǩس�ŐţرǤĝ�ńǍص�ŻƯŐف�ńĝǍصĭĝ�ȇǌģتس�ǡģũفي�ǌ�،řضريģŨǤĝ�ńĝǍأص�ǶŐʗǣس�بأغǣŭǨǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻƛ�73ت

.ŘǌʽضģŨǤĝء�ģƠưĭĝ�ǬŐǣưقع�Ǎɿǌر�ƠŨǩفي��Ǭتĝʹĝʽقǌع�ģǨجتĪĝع�ţģقǌ�ŘǌŻ�74ت
�ģšǍنƒر�Ŋأك�ǌأ�ŘǍŐǣǩ�ǶسǨ5.000.000(�خ(�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńĝźĝʽšت�إŠģك�ǡģũة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�Ȉǣưب�ŭš�75

.ŻưĝǍǇǤĝفق�ǌ�ńħفģكǨǤĝǌ�ńģŨŐƗترǣǤ�ȇخرĭĝǌ�،ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶƯجĝʽǨǣǤ�ģǨهĝŻũإ�řŐنتŭǤ�ǢŐتشك
�ǢǨưر�Őƒ�Ǣƽتي�تكǤĝ�ńģŐũıƛǤĝ�ƟƯľب�ģضهǍƽšǌ�ǶšžŐƽنʃ�ǶنŭǤ�Ǭنǩ�Ǣشكš�Řة�أƃĝźĬĝس�ǣŭǨǤ�ƆǍŭš�76

.ǶŐƯǨŭǤĝ
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�ńĝʹĝزǍǤĝ�ǢŊǩ�ńģهŭǤĝم�ģǩأ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǢŐŊǨه�بتĝʽš�řǩ�ǌأ�ǬľţģŠ�ǌأ�ǬسŐţƃ�ƟšǍƽة�تƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�Ȉǣư�77
�řǩره�Őغ�ǢŐكǍتǌ�ƟšǍƽق�تũ�ǬŨنǩǌ�ǬتģŐũıص�ŻšŻŨتǌ�،ģرهŐغǌ�ǶصģخǤĝǌ�ǶŐǩǍكŨǤĝ�ńĝʹĝźĬĝǌكم�ģŨǨǤĝǌ

�.ǬǩŻư
ǣŭǨǤ�ƆǍŭš�78س�ƃĝźĬĝة�Ǥĝتƛرف�في�أıǩك�ģǇƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝري�ǶبǤģشĝʽء�أŐʗǤĝ�ǌع�أǤĝ�ǌتنģزǌ�ǡف�ģǨǤ�ģǇتƃʽǇه�

.ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝǍǩأ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨŊʛƒĝ�ŻưĝǍق

:ŘǍثıŊǤĝǌ�ǶƯƒģتǤĝة�źģǨǤĝ
ǣšتزم�ك�řǩ�ǍƠư�ǢأģƠưء�ǣŭǩس�ƃĝźĬĝة�بǤĪģتزǨǤĝ�ńģǩĝترتšǍƠư�Ȉǣư�Ƕľتǩǌ�،Ǭنهš�ģǩ�ģأتي:

�ǬǤ�ƆǍŭš�Īǌ�،ńĝʹĝʽǇǤĝ�Ȉǣưت�šǍƛتǤĝǌ�ģتهģقشģنǩفي��ǶكƃģشǨǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�ńģưģǨجتĝ�ƃǍƠũ�71
Ǥĝت�ƟšǍƽفي�ذǤك.

Ǥĝ�ŘģŭǣǤĝ�ǶšǍƠưǌ�Ƕƒģţƃ�72تي�šك�ǬƽǣبهǣŭǨǤĝ�ģس.
�73ت�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǢŐŊǨأģǩم�ŭǤĝه�ńģذıƯǤĝ�ńĝق�Ƕب�ŻƯتكŐǣف�Őţƃس�ǣŭǩس�ƃĝźĬĝة.

�74خǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǶǩŻإفźģته�ģبخĝʽľتƃģƯǩǌ�Ǭفĝǌ�Ǭقتĝʽح�ĝǍǨǤĝضŐع�ǌتšŻǇم�Ǥĝ�ńĝʹźģľǨǤĝتي�Ɨ�řǩأŠهǤĝ�ģنهǍض�
.ǶŐƯǨŭǤģب

�.ńģǨŐǣƯت�řǩة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩǌ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝǌ�ǶشرفǨǤĝ�ǶهŭǤĝǌركز�ǨǤĝ�řǩ�ƃŻƛš�ģǨب�ŻŐǇتǤĝ�75
�.ģهƯǩ�řŐǣǩģƯتǨǤĝǌ�ģتهģǩŻخ�řǩ�řɿŻŐƽستǨǤĝǌ�ǶŐƯǨŭǤĝح�Ǥģƛǩ�Ƕšģưƃ�76

.ǶŐƯǨŭǤĝ�ǶŐŭŐتĝʽتƒĝر�ɿǍتطǤ�ńģũترǇǨǤĝم�šŻǇ�77ت
.ǶŐƯǨŭǤĝض�ĝʽأغǌف�ĝŻأه�ǬǇŐǇŨت�ȇŻǩǌ�،يžŐƽتنǤĝ�ƆģهŭǤĝء�ĝźأ�Ƕľقĝʽǩ�78

.ǶŐƯǨŭǤĝء�ĝźبأ�ǶصģخǤĝرير�ģǇتǤĝ�ǶƯجĝʽǩ�79
�źĝŻưإʧ�ǶǇǣƯتǨǤĝ�ǶǨظŠĭĝك�Ǥفي�ذ�ģǨب�،ǶŐʗƒģŨǨǤĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶǨظŠĭĝ�ǶهĝزŠǌ�،Ƕǩıƒ�řǩق�ǇŨتǤĝ�710

.ǶŐǤģǨǤĝرير�ģǇتǤĝ
Ǥĝ�711تǇŨق��řǩأǤĝ�ŘرقģبŠǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�Ƕظم�إƃĝźة�ǨǤĝخģطر�في��ǶŐƯǨŭǤĝقƃʽľǩǌ�ǶšǍة.

�712إبĝŻء�ʽǤĝأي�في�تƯيǨǤĝ�řŐسؤǤĝ�ǡǌتنžŐƽي،�ģƗǌغǣي�ǍǤĝظţģف�ǶšźģŐǇǤĝ،�أư�ǌزǤهم.
.ǶǣƛǤĝ�ńĝذ�ǶǨظŠĭĝǌ�،ǶŨţıǤĝǌ�،ŻưĝǍǇǤĝǌ�،ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،مģنظǤĝم�ģكũم�بأģتǤĝم�ĝتزǤĪĝ�713

.ǶŐǤģƯƽب�ģهŐف�ǶكƃģشǨǤĝǌ�،ńģưģǨجتıǤر�ŐƠŨتǤĝǌ�،ǬتģŐǤǌسؤǨع�بıضطıǤف�ģقت�كǌص�Őƛ�714تخ
.ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũĭ�ģǇفǌ�Īإ�ǬتšǍƠưب�ľبس�ģرفهư�ƃĝʽƒي�أĝء�ģم�إفشŻư�715
.ǢǨكĭĝ�ǬجǍǤĝ�Ȉǣư�ǬǩģهǨء�بģفǍǤĝ�řǩ�ǬكنǨم�تŻư�ǡģũ�ǶšǍƠƯǤĝ�řư�ƃĝžتưĪĝ�716

:ŘǍƯبƃĭĝة�źģǨǤĝ
ǩ�71ع�ģưĝʽǩة�ĪĝختģƛصƃʽǇǨǤĝ�ńģة�ǣŭǨǤس�ƃĝźĬĝة�š�ɄǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝǌكŐţƃ�ŘǍس�ǣŭǩس�ƃĝźĬĝة�����������
�ǩسؤ�řư�Īǌتǩǌ�ǢŐƯƽتģبǤĝ�ǶƯسǣطĪĝǌ�ńģختģƛصǨǤĝ�ńģنģطǣŭǨǤ�Ƕس�ƃĝźĬĝة،��řǩǌأبĝ�ƆʽختģƛصģتĮĝ�Ǭتي:

.ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�ńģưģǨجتĝ�Ƕƒģţƃ�7أ
ب�7ت�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǢŐŊǨأģǩم�ŭǤĝهŨǤĝ�ńģكǤĝǌ�ǶŐǩǍخģصĭĝǌ�Ƕه�ǶŐǣكģف�Ƕفي��źǌŻũصǣŭǩ�ńģŐũıس�

الصفحة 22 من 37



�ǬľƗǌ�ǶŐţģƠǇǤĝ�ńģهŭǤĝم�ģǩفع�أĝʽتǤĝك�Ǥذ�řǩǌ�،ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�řǩ�ƟšǍƽت�žأخ�ŻƯة�بƃĝźĬĝ
ǌ�ǶŐţģƠǇǤĝهǤĝ�ńģŒŐتŨكŐم�بĝʽǨǤģفĝŻǨǤĝǌ�ǶƯفũ�ǬǤǌ�ǶƯق�ŠĬĝكĬĝǌ�ƃģقǌ�ƃĝʽطǣب�źƃǌ�řŐǨŐǤĝهǣƛǤĝǌ�ģح�
�ǌس�أǣŭǨǤĝء�ģƠưأ�řǩه�ĝʽš�řǨǤك�Ǥذ�ƟšǍƽت�ǬǤǌ�،řŐǨكŨǨǤĝ�řŐيƯتǌم�ŐكŨتǤĝ�Ȉǣưق�ģƽتĪĝǌ�ǡزģتنǤĝǌ

.ńģŐũıƛǤĝك�ǣهم�في�تǣŐكǍتǌ�řŐǩģŨǨǤĝع�ǩ�ŻقģƯتǤĝǌ�،رهمŐغ
�.ńĝʹĝʽق�řǩة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�řǩ�ƃŻƛš�ģǩ�Ȉǣưع�ŐقǍتǤĝ�7ń

�ńģبģسŨǤĝع�ǩ�ǢǩģƯتǤģب�řŐضǍƽǨǤĝع�ǩرف�ƛǤĝ�ńĝŻستنǩǌ�ǶŐǤģǨǤĝق�ĝʹǌĭĝǌ�ńģكŐشǤĝ�Ȉǣưع�ŐقǍتǤĝ�7ث
.ǶŐنكľǤĝ

�Ǎه�ģǨŐر��7فŐتأخǤĝ�ǢǨتŨت�Ī�ȈتǤĝǌ�ȇžŐƽتنǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�ǬŐǣư�ģرضهƯšتي�Ǥĝ�ǶǣجģƯǤĝ�ǢţģسǨǤĝت�في�ľǤĝ�7ج
�řǩض�řǨصǣŭǨǤĝ�ńģŐũıس�Ȉǣư�7أƯš�Řرض�تǣك�ǨǤĝسĝ�ģǩǌ�Ǣţģتخ�žبشأŠه�řǩ�ģقǣŭǨǤĝ�Ȉǣư�ńĝʹĝʽس�

في�أĝ�ǡǌجتģǨع.�
�.ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�źģǇƯŠĪة�ǍưŻǤĝ�7ح

.ńģصģƛختĝ�řǩ�ǬǤ�ģǨب�ǬľţģŠ�ƟšǍƽس�تŐţرǣǤق�Ũš�72

:ŘǍƯبƃĭĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
�ńĪģŨǤĝفي��ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�řǩ�ƃŻƛšب�ľسǩ�ƃĝʽǇب�ǬتšǍƠưة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�ǍƠư�ŻǇƽš�71

�:ǶŐتĮĝ
�Īǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�ȈǤإ�ǍƠƯǤĝ�ǬǩŻǇšب�خطي�ǣط�Ȉǣưء�ģك�بنǤذǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�řǩ�ǶǤģǇتƒĪĝ�7أ

.ǬšŻšت�Ũت�ŘǍتك�ǡĝǍǩأ�Řبأ�ǬتľǤģطǩفي��ǶŐƯǨŭǤĝق�ũ�Řǌźك�Ǥذ�ǡǍŨš
ب�ǍǤĝفģة.

.ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝفي��ǶšǍƠƯǤĝط�ǌʽƗ�řǩ�ģرطƗ�ŻǇف�ĝ�7إذń
�.ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝه�ƃŻǇت�ģǨǤ�ģǇفǌǌ�ǶŐƯǨŭǤģب�ĝʹʽق�ضŨǣš�Řأ�ǬŠأƗ�řǩرف�ƛت�Ȉǣưم�Żأق�ĝث��7إذ

�ģǇفǌǌح�ǤģƛǨǤĝض�ƃģƯت�ŻưĝǍع�قĝʽšم�Ǥǌ�،ǶŐƛشخǤĝ�ǬتŨǣƛǨǤة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩفي��ǬتšǍƠư�Ǣƴتƒĝ�ĝج�7إذ
.ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝه�ƃŻǇت�ģǨǤ

�ǬǣľǇš�ƃžư�ŘǌŻة�بƃĝźĬĝس�ǣŭǨǤ�Ƕرقƽتǩ�ńģưģǨجتĝبع�ƃأ�ǌأ�،řŐيǤģتʛǩ�řŐưģǨجتĝ�ƃǍƠũ�řưب�Őƴت�ĝح�7إذ
ǣŭǩس�ƃĝźĬĝة.�

.ȇب�أخرģľƒأي�أ�ǌأ�ȈŨب�صľسǤة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩه�في�ƃǌŻم�بģŐǇǤĝ�ǬŐǣư�ƃžƯت�ĝ�7إذŰ
ŭš�72ب�ǣŭǩ�Ȉǣưس�ƃĝźĬĝة�أ�ƃŻƛš�Řق�ĝʹĝʽبŨق��ǍƠƯǤĝفģقǌ�،ǶšǍƠƯǤĝ�Żأǣľɿ�Řغ�ǨǤĝركز�ب�ƃĝʽǇǤģخư�ǡıشرة�

أģšم��řǩتģريخ�ǌŻũث�ǤĝتƴيŐر.�

:ŘǍƯبƃĭĝǌ�ǶŐŠģŊǤĝة�źģǨǤĝ
ǩع�ģưĝʽǩة�ĪĝختģƛصƃʽǇǨǤĝ�ńģة�ǣŭǨǤس�ƃĝźĬĝة�Ǥǌ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝǌرŐţس�ǣŭǩس�ƃĝźĬĝة�ǣŭǩ�źŻŨšس�

�،ģق�غرضهǇŨš�ģǨب�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�ŘǌشؤǤģب�ǶǇǣƯتǨǤĝ�ńģصģƛختĪĝǌ�ńģطǣسǤĝ�řư�Īǌسؤǩة�ƃĝźĬĝ
�ģتهǇبģطǩ�řǩ�ŻتأكǤĝǌ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�ŘǌشؤǤĝع�ŐǨج�Ȉǣưف�ĝʽƗĳǤ�ǶǩƆıǤĝ�źƃĝǍǨǤĝ�Ƕفģك�řǩ�ǬنŐكǨتǌ

الصفحة 23 من 37



�ģǩ�ģنهǩǌرة�ľتƯǨǤĝ�ńĝءĝʽجĳǤ�ģǇفǌ�ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ǶǨظŠĭĝǌ�ŻưĝǍǇǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝ�ńģľǣتطǨǤ
:Ȉǣš

�ńģŐǣǨƯǤĝع�ŐǨج�řư�ńĪģƛšج�إĝʽتخƒĝ�řǩ�ŻتأكǤĝǌ�ģتهģفǌʽƛǩǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�źƃĝǍǩ�Ȉǣưف�ĝʽƗĬĝ�71
�.ģهǩıتƒĝǌ

�.ģبه�ǶصģخǤĝ�ńıŭسǤĝفي��ģưģľت�ńģفǌʽƛǨǤĝǌ�ńĝźĝʽšĬĝع�ŐǨج�ŻŐق�Ȉǣưف�ĝʽƗĬĝ�72
ĝʽƗĬĝ�73ف�ŭǤĝ�ȈǣưرǤĝ�źسنǌ�ȇǍتšŻǇم�تǇرير�بنتŭǤĝ�ǶŭŐرǣŭǨǤ�źس�ƃĝźĬĝة.

.ǶŐǤģǨǤĝ�ńıǩģƯǨǤģق�بǣƯتš�ģǨŐة�فƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�ńĝʹĝʽق�žŐƽنʃ�Ȉǣưف�ĝʽƗĬĝ�74
ĝʽƗĬĝ�75ف��ȈǣưإǤĝ�ǶŠƆĝǍǨǤĝ�źĝŻưتšŻǇريǣǤ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶسنǤĝ�Ƕتưǌ�ǶŐǤģرضهǣŭǩ�Ȉǣư�ģس�ƃĝźĬĝة.�
.ǶŐǩģنظǤĝ�ǡǍصĭĝسب�ũ�Ȉǣư�ģهŐǣư�źرǤĝǌ�،جيƃģخǤĝجع�ĝʽǨǤĝ�řǩة�źƃĝǍǤĝ�ńģظũıǨǤĝث�Ũ�76ب

ǶؤقتǨǤĝǌ�ǶǨţĝŻǤĝ�ŘģŭǣǤĝ�:سǩģخǤĝ�ǢƛƽǤĝ

:ŘǍƯبƃĭĝǌ�ǶŊǤģŊǤĝة�źģǨǤĝ
�źŻŨšǌ�،ǶؤقتǨǤĝ�ǌأ�،ǶǨţĝŻǤĝ�ŘģŭǣǤĝ�řǩر�Ŋأك�ǌأ�ǶنŭǤ�ǢŐة�تشكƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�ǌأ�،ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ƆǍŭš�71

.ģهǣŐبتشك�ƃźģƛǤĝ�ƃĝʽǇǤĝ�ģصهģƛختĝ
�Ƕفģكǌ�،تهمšǍƠư�ńģƽصǌ�،ģهţģƠưء�أģǨƒأǌ�،ŘģŭǣǤĝ�ǢŐتشك�řưركز�ǨǤĝح�ƛƽت�Řأ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉǣưب�ŭš�72

Ǥĝ�ńĝʹĝʽǇǤĝتي�ت�řư�ƃŻƛهžه�ǌ�،ŘģŭǣǤĝأ�ȇتƴي�ńĝʽŐتطʽأ��ȈǣưذǤك�خ�ǡıخǨس�Ƕأģšم��řǩتģريخ�ŠشǍء�ŻŨǤĝث.

:ŘǍƯبƃĭĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐتĮĝط�ǌʽشǤĝفق�ǌ�ŘģŭǣǤĝ�Ǣتشك�

�Ƕثıث�řư�ǢǇš�Ī�ģǨب�،ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�řǩ�ƃĝʽǇب�ǌأ�،Ǭنǩ�ƃĝʽǇة�بƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�řư�ǶǇŊľنǨǤĝ�ŘģŭǣǤĝ�Ǣ�71تشك
أģƠưء��Īǌتزي�řư�ŻخǨس�ǶأģƠưء.

ư�ƆǍŭš�72ن�ŻتشكǨǤĝ�ŘģŭǣǤĝ�ǢŐنǣŭǩ�řư�ǶǇŊľس�ƃĝźĬĝة،�أš�Řك�řǩ�ŘǍب�řŐأţģƠưه�ģأģƠưء�ǩست�řǩ�řŐǣǇخģرج�
�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝء�ģƠưبأ�ǶŠģƯتƒĪĝ�ƆǍŭš�ģǨة،�كƃĝźĬĝس�ǣŭǩء�ģƠưأ�Żũس�أŐţرǤĝ�ŘǍكš�Řأ�Ȉǣư�ǶŐƯǨŭǤĝ

�.ŘģŭǣǤĝ�ǶšǍƠưفي�
�ǶƯجĝʽǨǤĝ�ǶنŭǤǌ�،ńħفģكǨǤĝǌ�ńģŨŐƗترǤĝ�ǶنŭǤ�ǢŐتشك�Żنưة�źģǨǤĝه�žه�řǩ�)2(رة�ǇƽǤĝ�řǩء�ģنŊʛƒĝ�73

�Ȉǣư�ǶŐƯǨŭǤĝرج�ģخ�řǩ�řŐǣǇستǩء�ģƠưأ�ģهţģƠưأ�řŐب�řǩ�ŘǍكš�Řب�أŭš�ǶšžŐƽتنǤĝة�ƃĝźĬĝ�ǶنŭǤǌ�،ǶŐǣخĝŻǤĝ
أš�ŘكǤĝ�ŘǍرŐţس�أ�ŻũأģƠưء�ǣŭǩس�ƃĝźĬĝة.�

:ǶŐتĮĝ�ńģطĝʽتƗĪĝ�ǢǇستǨǤĝ�ǶنŭǣǤĝ�ǍƠưفر�في�ĝǍتʔ�Řب�أŭš�74
.ǶنŭǣǤĝ�ǡģǨưĭ�ǶǨţıǨǤĝ�ńıؤهǨǤĝǌ�ńĝʽľخǤĝ�7أ

�.ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ģتهŐƯǨء�جģƠưأ�řǩ�Īǌ�،ǶŐƯǨŭǤĝفي��řŐƽظǍǨǤĝ�ǌة،�أƃĝźĬĝس�ǣŭǩء�ģƠưأ�řǩ�ŘǍكš�Īĝ�7ب
ɿ�Ī�7ńرتľط�ǩع��ǶŐƯǨŭǤĝبأي�Ǥ�ģǩ�źǍǇưم�ƛƽšح��řưذǤك،�ǌتĝǍفق��Ȉǣư�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝذǤك.
ث�Ī�7تربط�Ǭقĝʽب�Ƕبأي��řǩأģƠưء�ǣŭǩس�ƃĝźĬĝة،��řŐǣǩģƯǤĝǌ�،ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝǌفي�ǍǤĝظţģف�
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�.ǶƯبĝʽǤĝ�ǶجƃŻǤĝ�Ȉتũ�ǶšźģŐǇǤĝ

:ŘǍƯبƃĭĝǌ�ǶسǩģخǤĝة�źģǨǤĝ
�ģنهŐق�بŐتنسǤĝ�ǶŐƽŐكǌ�ģنهšǍتك�ŻƯب�ŘģŭǣǤĝ�ǢǨưم�ŐتنظǤ�ǶǩƆıǤĝ�ńĝءĝʽجĬĝǌ�ŻưĝǍǇǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩع�Ơš�71

.ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�řǩ�ģهŻǨتƯšǌ
ǩ�72ع�Żưم�Ĭĝخ�ǡıبأũكģم�Ǥĝنظģم�Ǥĝ�ǶŨţıǤĝǌتنŻưĝǍǇǤĝǌ�ǶšžŐƽ،�تختص�ŭǤنĝʽǨǤĝ�ǶجĝŻǤĝ�ǶƯخ�ǶŐǣبĮģتي:

أ�7إģŊŐǩ�źĝŻưق�ĝʽǨǤĝجĝŻǤĝ�ǶƯخưĝǌ�ǶŐǣتźģǨه�ǣŭǩ�řǩس�ƃĝźĬĝة.
�،ģتهǨţıǩǌ�ģتهǩıƒ�řǩق�ǇŨتǣǤ�،يľƒģŨǨǤĝم�ģنظǤĝك�Ǥفي�ذ�ģǨب�،ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶبģرقǤĝ�ǶǨظŠم�أšǍǇب�7ت
�ǶšģǨũ�Ǣƽكš�ģǨب�ģجهıƯǤ�ǶǩƆıǤĝ�ńĝءĝʽجĬĝǌ�ǢţģƒǍǤĝح�ĝʽقتĝǌ�،ńŻجǌ�Řإ�ģهŐف�ƃǍƛǇǤĝ�Ǭجǌأ�ŻšŻŨتǌ

أǨǩǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝǍǩتǣكģتهĪĝ�řǩ�ģختıس�أģŐƠǤĝ�ǌع�أǤĝ�ǌتưıب��ǍŨŠǌذǤك.�
�ģءتهģƽك�řǩق�ǇŨتǤĝǌ�،ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝءĝʽجĬĝǌ�ńģǨŐǣƯتǤĝǌح�ţĝǍǣǤĝǌ�ǶǨظŠĭģب�ǶŐƯǨŭǤĝم�ĝتزǤĝ�řǩ�ŻتأكǤĝ�7ń

�.ģتهǨţıǩǌ
�Ǣƛفǌ�ńģŐǤǌسؤǨǤĝǌ�ńģطǣسǤĝح�Ǎضǌث�Őũ�řǩ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶŐǨŐتنظǤĝ�ǶخطǤĝءة�ģƽم�كšǍǇث�7ت

.ǶŐǨŐتنظǤĝب�ŠĝǍŭǤĝ�řǩك�Ǥر�ذŐغǌ�ǶضƃģƯتǨǤĝ�ńģصģƛختĪĝ
.Żجǌ�Řف�إıختĪĝب�ľƒ�ǢŐǣŨتǌ�،ǶưǍضǍǨǤĝ�ģفهĝŻهĭ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ƆģŭŠإ�ȇǍستǩم�šǍǇج�7ت

.ģهźƃĝǍǨǤ�ǶŐƯǨŭǤĝم�ĝŻتخƒĝء�Ǎƒ�řطĝǍǩ�ŻšŻŨح�7ت
�.ģتهŐǩģظŠǌ�ģتهŨص�řǩ�ŻتأكǣǤ�ģهǩģǨإت�ŻƯب�ńĝźĝʽšĬĝǌ�ńģفǌʽƛǨǤģب�ǶصģخǤĝ�ńĝŻستنǨǤĝص�Ũ�7فŰ

�7źفŨص�ǤĝسǣǤ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝ�ńıŭتأكʂĝ�řǩ�Żتظģم�ǌ�źǍŐǇǤĝصŨتهǤĝ�Ƕǩıƒǌ�ģتǍجľƒģŨǨǤĝ�ǬŐي.
���.ģبه�ŻŐǇتǤĝ�řǩ�ŻتأكǣǤ�ģهŐف�ģطرف�ǶŐƯǨŭǤĝ�ŘǍتي�تكǤĝ�ǶǩرľǨǤĝ�ńģŐقģƽتĪĝǌ�źǍǇƯǤĝ�Ƕƒĝʹźǌ�ǶƯجĝʽǩ�7ذ
�řǩ�ŻتأكǤĝǌ�ǶŐƯǨŭǤĝة�ƃĝźس�إǣŭǩ�ģهŻƯšتي�Ǥĝ�ǶŐǩģختǤĝ�ńģبģسŨǤĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝرير�ģǇتǤĝ�Ƕƒĝʹźǌ�ǶƯجĝʽǩ�7ƃ
�ģهǇľتي�تطǤĝ�ńģƒģŐسǤĝǌ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝر�ŐʑģƯǨǤĝǌ�ńģǨŐǣƯتǤĝǌح�ţĝǍǣǤĝǌ�ǶǨظŠĴǤ�ģتهǇفĝǍǩع�Żǩǌ�ģقتهź

�.ǶŐƯǨŭǤĝ
.ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶريšŻǇتǤĝ�ǶŠƆĝǍǨǤĝع�ǌʽشǩث�Ũب�Żنưة�ƃǍشǨǤĝم�šŻǇ�7تƆ

�ŻšŻŨتǌ�ǬǤزƯب�ǶŐصǍتǤĝǌ�ǶŐŨŐŨƛتǤĝ�ńĝءĝʽجĬĝǌ�Ǭتģظũıǩǌريره�Ǉت�Ƕƒĝʹźǌجي�ƃģخǤĝجع�ĝʽǨǤĝح�ŐƗس�7تر
�Īبشرط�أ�،ǬƯǩ�ŻقģƯتǤĝط�ǌʽƗǌ�ǬǣǨưق�ģطŠ�ǶƯجĝʽǩǌ�ǬǤıƴتƒĝ�řǩق�ǇŨتǤĝ�ŻƯب�Ǭţĝźم�أŐيǇتǌ�ǬبģƯأت

.ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶƯجĝʽǨǤĝ�ǶنŭǤفي��ĝǍƠư�ŘǍكš
ǩ�73ع�Żưم�Ĭĝخ�ǡıبأũكģم�Ǥĝنظģم�Ǥĝ�ǶŨţıǤĝǌتنǶšžŐƽ،�تختص�ŭǤنǤĝ�ǶترǨǤĝǌ�ńģŨŐƗكģف�ńħبĮģتي:

�،ǶšžŐƽتنǤĝة�ƃĝźĬĝǌ�،Ǭنư�ǶǇŊľنǨǤĝ�ŘģŭǣǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩء�ģƠưأ�ńħفģكǨǤ�ǶŨضĝǌ�ǶŐƒģŐƒ�źĝŻưأ�7إ
�ǶŐƯǨŭǤĝ�řǩ�ģهźģǨتưĝǌ�،ģهŐǣư�ǶǇفĝǍǨǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�ȈǤإ�ģهƯفƃǌ�،ńħفģكǨǤĝ�ƃĝŻǇǩح�ĝʽقتĝǌ

�Ȉǣư�،ǶŐǩǍǨƯǤĝأ�Ȉưĝʽš�Řفي�تǣك�Ǥĝس�ǶƒģŐأũكģم�źģǨǤĝة�ǤĝتƯǤĝǌ�ǶƯƒģشĝǌ�،ŻưĝǍǇǤĝ�řǩ�Řǌʽتģľع�
.ģهžŐƽنʃ�řǩق�ǇŨتǤĝǌ�،ģنهưح�ģƛفĬĝǌ�،ءĝźĭģط�بľر�ترتŐʑģƯǩ

ب�7تǍضŐح�ıƯǤĝق�ǶبǨǤĝ�řŐكģفǨǨǤĝ�ńħنǨǤĝ�ǶŐƒģŐƒǌ�ǶũǍكģف�ǡǍǨƯǨǤĝ�ńħبهǌ�،ģب�ŘģŐأĝʽŨŠĝ�Řف�
.ǶƒģŐسǤĝه�žه�řưهري�Ǎج
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�.ģنهǩة�ǍرجǨǤĝف�ĝŻهĭĝق�ŐǇŨفي�ت�ģتهŐǤģƯف�ȇŻǩم�ŐيǇتǌ�،ńħفģكǨǤĝ�ǶƒģŐسǤ�ǶريǌŻǤĝ�ǶƯجĝʽǨǤĝ�7ń
�.ńŻجǌ�Řة�إƃĝźĬĝس�ǣŭǩǌ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�řǩرة�ǇǨǤĝ�ǶšǍسنǤĝ�ńħفģكǨǤĝيع�ʲǍس�تƒأ�ǶƯجĝʽǩ�7ث

.ǶšźģŐǇǤĝف�ţģظǍǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�ǶšǍƠƯǤ�ǶبǍǣطǨǤĝ�ńıؤهǨǤĝǌ�ńĝʹŻǇǣǤصف�ǌ�źĝŻưج�7إ
ح�7تǍǤĝ�ŻšŻŨقت�žǤĝي�šت�ǍƠƯǤĝ�Ȉǣư�řŐƯتخǣŭǩ�ǡģǨưĭ�ǬƛŐƛس�ƃĝźĬĝة.

.ǶشريľǤĝ�źƃĝǍǨǣǤ�ǶǩģƯǤĝ�ǶǨظŠĭĝǌ�ńģƒģŐسǤĝ�ǶƯجĝʽǩ�7Ű
.ǶŐƯǨŭǤĝي�ƽظǍǨǤ�ńĪŻľǤĝǌتب�ĝǌʽǤĝم�ǣƒ�ǶƯجĝʽǩ�7ź

.ǶƯجĝʽǨǤĝ�ǶنŭǤ�ģصǍƛخǌ�ŘģŭǣǤĝ�řǩ�ǶنŭǤ�Ǣك�ǶšǍƠƯǤ�ǶǩƆıǤĝ�ńıؤهǨǤĝ�ŻšŻŨذ�7ت
�Ǣľق�řǩي�žŐƽتنǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝǌ�،ģهţģƠưأǌ�،ŘģŭǣǤĝǌ�ǶŐƯǨŭǤĝة�ƃĝźس�إǣŭǩء�ĝźم�أŐيǇتǤر�ŐʑģƯǨǤĝ�źĝŻư�7إƃ

.ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ

:ŘǍƯبƃĭĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐتĮĝط�ǌʽشǤĝفق�ǌ�ģتهģưģǨجتĝ�ŘģŭǣǤĝ�ŻǇƯت

.ģسهŐţƃ�řǩة�ǍưŻب�ǶنŭǣǤĝع�Ǩتŭ�71ت
�Ȉǣưب�ŭšǌ�،ǶنŭǣǤع�ģǨجتĝ�ŻǇƯǤ�ǶنŭǣǤĝس�ŐţرǤ�ģجهǍǩبي�ģب�كتǣبط�ǶنŭǣǤĝء�ģƠưأ�ǶŐʗǣم�أغŻǇتš�Řأ�ƆǍŭš�72

Őţƃس�ŭǣǤĝنǍưŻǤĝ�Ƕة�Īĝ�ŻǇƯǤجتģǨع�خ�ǡıأǍľƒع��řǩتģريخ�Ǥĝطǣب.
.ǶšźģƯǤĝ�ńĪģŨǤĝفي��řهريƗ�Ǣرة�كǩ�ǶنŭǣǤĝع�Ǩتŭ�73ت

Ũš�74ق�ŭǣǤنĪĝ�ǶجتģǨع�في�ŊʛƒĪĝ�ńĪģŨǤĝنǶŐţģ،�أǌʽƠǤĝ�ǌريư�Ƕن�Żطǣب�Őţƃس�ŭǣǤĝنǶ،�أĝ�ǌˏن�řǩ�řŐأģƠưء�
.ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǌة�أƃĝźĬĝس�ǣŭǩب�ǣط�ǌأ�،ǶنŭǣǤĝ

�75تŭǣǤĝ�ŻǇƯنĝ�ǶجتģưģǨتهǍƠũ�ģريģ،�أ�řư�ǌطريق�ĪĝتǨǤĝ�ǡģƛرţي.
�řǩ�Ǣقĭĝ�Ȉǣưم�ģšأ�ǶسǨخ�Ǣľق�،ģنهŐǩأ�ǌأ�ǶنŭǣǤĝس�Őţƃ�Ǣľق�řǩ�ǍƠư�ǢكǤع�ģǨجتĪĝ�ȈǤإ�ńĝǍưŻǤĝ�Ǣƒ�76تر

.ǶǩƆıǤĝ�ńģǩǍǣƯǨǤĝǌق�ţģثǍǤĝǌع�ģǨجتĪĝ�Řģكǩǌريخ�ģتǤĝǌ�،قتǍǤĝة�ǍưŻǤĝضح�في�Ǎɿǌ�،عģǨجتĪĝريخ�ģت
�77في�ŊʛƒĪĝ�ńĪģũنģء،�ƃǌʽƠǤĝǌة�Ǥĝتš�Ȉتطǣب�فŐهĝ�ŻǇư�ģجتģǨع�ط�ȐƃģغŐر�ǡǌŻŭǩ،�ف�ƆǍŭŐفي�هžه�

�ǶǤģŨǤĝإǍưŻǤĝ�ǡģƒƃة�إĪĝ�ȈǤجتģǨع�ĝʽǩف�ģǇج�ǡǌŻأĪĝ�ǡģǨưجتģǨع،�ǍǤĝǌثţģق��ǶǩƆıǤĝ�ńģǩǍǣƯǨǤĝǌخŻǩ�ǡıة�
�Īت�řư�ǢǇثıث�Ƕأģšم��řǩتģريخ�ĪĝجتģǨع،�Ǥ�ģǩم�تĝǍفق�ŭǣǤĝن�ǶبĬģجģǨع��Ȉǣưأق�řǩ�ǢذǤك.

�78في��ǡģũتĝ�ŻǇư�ƃžƯجتģǨع�أي�ŭǤن�Ƕبسľب�Żưم�ĝكتģƛŠ�ǡģǨبهŠǍŠģǇǤĝ�ģي،�فŐكǤ�ŘǍرŐţس�ŭǣǤĝنǍưŻǤĝ�Ƕة�
إĝ�ȈǤجتģǨع�ب�ǢɿŻخŻǩ�ǡıة�ʔ�Īت�Ɔǌģŭثıث�Ƕأģšم��řǩتģريخ�Ǥĝ�ŻưǍǨǤĝسģبق.

ŭš�79ب��ƃǍƠũجŐǨع�أģƠưء�ŭǣǤĝنĪ�ǶجتģưģǨتهŭǣǤĝ�ǍƠƯǤ�ƆǍŭš�Īǌ�،ģن�ǶتǍكĠ�ǍƠư�ǢŐخر��ƃǍƠŨǣǤأǤĝ�ǌتšǍƛت�
.Ǭنư�ǶبģŐŠ

�710ت�ƃŻƛقǌ�ńĝʹĝʽتǍصŭǣǤĝ�ńģŐن�Ƕبأص�ńĝǍأغģƠưĭĝ�ǶŐʗǣء�ģŨǤĝضريưǌ�،řن�Żتسĭĝ�ȇǌģصɿ�ńĝǍرجح�ŠģŭǤĝب�
.ǶنŭǣǤĝس�Őţƃ�ǬƯǩ�ńǍي�صžǤĝ

�ȈǤإ�Ǭتưźتي�Ǥĝب�ģľƒĭĝ�řŐʗš�Řأ�Ȉǣư�ǶنŭǣǤĝ�ģهžتخʔ�ǶŐصǍت�ǌأ�ƃĝʽق�ȇأ�Ȉǣư�ƩƽŨتǤĝ�ǍƠưي�ĭ�ƆǍŭš�711
�ńĝʹĝʽǇǤĝ�Ȉǣư�ǬظƽŨر�تƛتǇŐف�Ǭǩģتʛخĝ�Ǣľق�ǶنŭǣǤĝع�ģǨجتĝ�řǩخرج��ǍƠƯǤĝ�Řأ�ǡģũفي�ǌ�ƩƽŨتǤĝ
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.Ƕبģكت�ģهɿŻľɿ�Řأ�Ȉǣư�ģقشتهģنǩر�Ơũتي�Ǥĝ�źǍنľǤĝǌ�،ńģŐصǍتǤĝǌ

:ŘǍƯبƃĭĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģǨǤĝ
�ģتهŻǩء�ģتهʂģب�ǌة�أƃĝźĬĝس�ǣŭǩة�ƃǌźة�Żǩء�ģتهʂģنتهي�بʃǌ�،ģهǣŐريخ�تشكģت�řǩ�ǶنŭǣǤĝ�ǢǨưة�Żǩأ�Żľ�71ت
�ǶšǍƠưة�Żǩع�ǩ�ǶنŭǣǤĝ�ǶšǍƠưة�Żǩفق�ĝǍتʔ�Řب�أŭšǌ�،ģهǣŐة�تشكźģưإʧ�ǌأ�،ģهǣŐتشك�ƃĝʽة�في�قźƃĝǍǤĝ

.ģهǣŐقت�تشكǌم�ţģǇǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ
�řǨǤ�ƆǍŭš�72أص�ƃŻق�ƃĝʽتشكŭǣǤĝ�ǢŐن�ǶإŠهģء��ǶšǍƠưأţģƠưه�ģبǤģك�Ǣǩģأ�ǌأŻũهم�بǩ�ƃĝʽǇسľب.�

�řǩ�ǍƠư�ȇĭ�ƆǍŭš�73أģƠưء�ŭǣǤĝنƒĪĝ�ǶتŭǣǤĝ�ǶšǍƠư�řǩ�ǶǤģǇنǌ�،ǶذǤك�ʧإ�ǡģƒƃإ�ƃģƯƗخطǤ�ȈرŐţس�ǣŭǩس�
�ģقتǌ�ƃģƯƗĪĝ�źŻũ�ĝإذ�Īإ�،ƃģƯƗĬĝم�Őǣريخ�تسģت�řǩ�ĝʹģľتưĝة�žفģŠ�ǶǤģǇتƒĪĝح�ľƛتǌ�،ǶنŭǣǤĝس�Őţƃǌ�،ةƃĝźĬĝ

.ǶǤģǇتƒĪĝ�žŐƽتنǤ�ģǇũĪ
�74في��ǡģũغģŐب��ǍƠƯǤĝأكŊر�ĝ�řǩجتřŐưģǨ،�تسǇط�šǍƠưت�Ǭتǌ�،ģŐţģǇǣتǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�řŐƯ،�أǣŭǩ�ǌس�

.ǢŐتشكǤĝ�ƃĝʽسب�قũ�Ǭنư�ıšŻب�ĝǍƠưة�ƃĝźĬĝ
.ģهǤģǨưر�أɿǍتطǤ�ģهǤ�ńģهŐجǍتǤĝم�šŻǇتǌ�،ģريǌź�ŘģŭǣǤĝء�ĝźم�أŐيǇة�تƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�ǌأ�،ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǣǤ�75

Ǥĝ�ǢƛƽǤĝسźģس:�ǨǤĝسؤǤĝ�ǡǌتنžŐƽي

�:ŘǍƯبƃĭĝǌ�ǶنǩģŊǤĝة�źģǨǤĝ
�Ǭǩģهǩضح�Ǎɿǌر�ɿŻǨǤĝ�ńģŠģŐب�Ǣǩģك�řǨƠتš�Ǭنǩ�ƃŻƛš�ƃĝʽǇي�بžŐƽتنǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�řŐƯš�71

�řǩ�ŻتأكǤĝǌ�،ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻưĝǍǇǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝء�Ǎض�Ȉǣưه�ģšĝزǩǌ�ǬتģŐǤǌسؤǩǌ�ǬتģŐũıصǌ
.ǬľجǍǨة�بƃźģƛǤĝ�ŻưĝǍǇǤĝǌح�ţĝǍǣǤĝǌ�ǢǨƯǤĝم�ģظŠ�ǬŐǣưنص�š�ģǨǤ�ģǇفǌ�ǬǣŐŭم�تسģǨإت

�72إذǤ�ĝم�ʔتǨك�řǩ�ǶŐƯǨŭǤĝ�řتƯيǩ�řŐسؤʃ�ǡǌنǩ�ȇžŐƽتǤģǨưĭ�Ʋʽƽهľƒ�ȇĭ�ģب�ģľƒĭĝ�řǩب�ɄفǣŭǨǣس�
.Ʋʽƽتǩر�Őغ�ȇžŐƽنʃ�ǡǌسؤǩ�řŐيƯركز�تǨǤĝ�ǶǇفĝǍǩ�ŻƯبǌة�ƃĝźĬĝ

:ŘǍƯبƃĭĝǌ�ǶƯƒģتǤĝة�źģǨǤĝ
:ǬŐف�ǶŐتĮĝط�ǌʽشǤĝفر�ĝǍت�řǩق�ǇŨتš�Řأ�ǶŐƯǨŭǣǤي�žŐƽتنǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�řŐيƯت�Ǣľة�قƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�Ȉǣưب�ŭš

.ǶŐنسŭǤĝي�źǍƯƒ�ŘǍكš�Ř�71أ
.ģưرƗرة�ľتƯǨǤĝ�ǶŐǣهĭĝ�Ǣǩģك�ŘǍكš�Ř�72أ

.ǶŐƯǨŭǤĝة�ƃĝźĬ�ģرغƽتǩ�ŘǍكš�Ř�73أ
�74أǨš�Řتǣك�خľرة��Īتƒ�)4(�řư�ǢǇن�ńĝǍفي�ƃĝźĬĝ�ǢǨƯǤĝي

�Īĝ�75تƗ�ǢǇهźģت�řư�Ǭ)بكǍǤģريǍس(
�76تǤĝ�ǶŒľƯنģǨذج�ƯǨǤĝتŻǨة�ǨǤĝ�řǩركز.

�źƃ�Żق�řكšم�Ǥ�ģǩ�ǶŠģǩĭĝǌشرف�Ǥģب�Ƕǣخǩ�ǶǨجري�Ȉف�Ǭتʂĝźإʧي�ţģهŠكم�ũ�ǬǇũفي��ƃŻص�Żق�ŘǍكš�Ī�77أ
إưĝ�ǬŐǤتƃģľه.
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:ŘǍسǨخǤĝة�źģǨǤĝ
:ƙǍƛخǤĝ�Ǭجǌ�Ȉǣư�ģنهǩǌ�،Ƕفģك�ǶريĝźĬĝ�ǡģǨưĭĝ�ȇžŐƽتنǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�ȈǤǍتš

�ŻƯب�ģهžŐƽنʃ�ǶƯبģتǩǌ�ģفهĝŻأهǌ�ǶǩģƯǤĝ�ǶƒģŐسǤĝ�řǩ�ģقıطŠĝ�ģتهģšǍستǩفق�ǌ�ǶŐƯǨŭǤĝم�خطط�ƒƃ�71
.ģهźģǨتưĝ

�ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũع�أǩض�ƃģƯتʔ�Ī�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǶǨكǍŨǤر�ŐʑģƯǩǌس�ƒم�أƒƃ�72
�ȇŻǩ�Ƕľقĝʽǩǌ�ģهžŐƽنʃ�Ȉǣưف�ĝʽƗĬĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�řǩ�ģهźģǨتưĝǌ�،ركزǨǤĝ�ģهƃŻƛšتي�Ǥĝ�ŻưĝǍǇǤĝǌ

.ģهźģǨتưĝ�ŻƯب�ģتهŐǣưģف
�ŻƯب�ģهžŐƽنʃ�ǶƯبģتǩǌ�ģفهĝŻق�أهŐǇŨتǌ�ģهǤģǨưبأ�ǶŐƯǨŭǤĝم�ģŐق�řǨƠتي�تǤĝ�ǶŐţĝʽجĬĝح�ţĝǍǣǤĝ�źĝŻư�73إ

�.ģهźģǨتưĝ
.ģهǨŐǨƯتǌ�،ģتهģǨŐǣƯتǌ�ģتهĝʹĝʽقǌ�ģهŨţĝǍǤǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǶǨظŠأ�žŐƽنʃ�74

.ǶǩƆıǤĝ�ńĝزŐهŭتǤĝǌ�źƃĝǍǨǤĝǌ�ńģưǌʽشǨǤĝǌج�ǩĝʽľǤĝ�řǩ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģجģŐتũĝر�ŐفǍ�75ت
.ģهǣŐƯƽت�ńģŐǤĠǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝǍǩأ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨŊʛƒĝ�ŻưĝǍح�قĝʽقتĝ�76

�ǶŐƯǨŭǤĝبي�Ǎنسǩء�ĝźأ�řŐسŨت�Ȉǣưكس�Ưنʃتي�Ǥĝ�ǶŐʗريŻتǤĝǌ�ǶريšǍتطǤĝج�ǩĝʽľǤĝǌخطط�Ǥĝ�žŐƽنʃǌم�ƒƃ�77
�.ģرهɿǍتطǌ

�ǶǩƆıǤĝ�ǶšģنƯǤĝم�šŻǇت�řǨƠتǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģǩŻخ�řǩ�řɿŻŐƽستǨǤĝع�ǩ�ǶقıƯǤĝنظم�ʃ�ǶبǍكتǩ�ǶƒģŐƒم�ƒƃ�78
.ģهźģǨتưĝ�ŻƯب�ģنهư�ŘıưĬĝǌ�،همǤ

�řǩأ�ʽطš�ģǨب�ģهŊšŻŨتǌ�،ركزǨǤĝ�řǩة�ŻǨتƯǨǤĝذج�ģǨنǤĝفق�ǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģǩǍǣƯǩǌ�ńģŠģŐʗركز�بǨǤĝ�Żšǌ�79تز
تƴيǤĝǌ�ńĝʽŐرš�ģǩ�Ȉǣư�źطǨǤĝ�Ǭľǣركز�خư�ǡıشرة�أģšم��řǩتģريخ�Ǥĝطǣب.

Ǥĝ�710رفع�بترŐƗح�أģǨƒء�ǍǨǤĝظ�řŐʑźģŐǇǤĝ�řŐƽفي�ǣŭǨǤ�ǶŐƯǨŭǤĝس�ƃĝźĬĝة�ǩع�ت�ŻšŻŨصģŐũıتهم�
.źģǨتưıǤتهم�ģŐǤǌسؤǩǌ

.Ƕفģك�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģǩŻء�بخģǇتƃĪĝ�711
ǩ�712تģبŐƒ�ǶƯر�أǌǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡģǨưضع�ǨǤĝؤģŐǇǤ�ńĝʽƗس�ĝźĭĝء�ģŭŠĬĝǌز�ńĝفŐهǩ�Ȉǣư�ģستǤĝ�ȇǍخطط�

.ģهǤ�ǡǍǣŨǤĝ�źģŭšإǌ�ńıشكǨǤĝ�ǶŭǤģƯǩǌف�ĝŻهĭĝ�ǍŨŠ�ģههģŭتĝ�řǩق�ǇŨتǤĝǌ�.źƃĝǍǨǤĝǌ
ǨǤĝ�7�13شƃģك�Ƕفي�إǤĝ�źĝŻưتģǇرير�ǩǌ�ǶŐǤģǨǤĝشǌʽع�Ǥĝ�ǶŠƆĝǍǨǤĝتšŻǇريǌ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶفŐʑģƯǨǣǤ�ģǇر�ƯǨǤĝتľرة�

.ģهźģǨتưĪ�ĝŻŐهǨت
�714إǤĝ�źĝŻưتšǍǇم�ǍǤĝظƽŐي��řŐǣǩģƯǣǤفي�ƃǌ�ǶŐƯǨŭǤĝفưĪ�ǬƯتźģǨه.

.ǶŐƯǨŭǤĝفي��ǢǨƯǤĝر�Őبس�ǶصģخǤĝ�ńģǨŐǣƯتǤĝǌم�ŐǩģƯتǤĝ�ƃĝŻ�715إص
�Ȉǣư�ǢǨƯǤĝǌ�ńģسǣŭǤĝضر�ģŨǩ�Ƕبģكتǌ�ǬتģưģǨجتĝ�ǡģǨưأ�ǡǌŻج�źĝŻưإǌة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�ǶŠģǩأ�ȈǤǍ�716ت

.Ǭنưة�ƃźģƛǤĝ�ńĝʹĝʽǇǤĝ�žŐƽنʃ
.ģنهưرير�ģǇم�تšŻǇتǌ�،Ƕفģك�ǶŐƯǨŭǤĝ�ģم�بهǍǇتي�تǤĝ�ńģľƒģنǨǤĝǌ�ǶشطŠĭĝ�Ȉǣưف�ĝʽƗĬĝ�717

�ģهǨšŻǇتǌ�ģجهıư�Ǣľƒǌ�ńģقǍƯǨǤĝǌ�ńĝزģŭŠĬĝضح�Ǎت�Ƕفģك�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡģǨưĭ�ǶريǌŻǤĝرير�ģǇتǤĝ�źĝŻư�718إ
.ģهźģǨتưĪة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǨǤ
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.Ǭصģƛختĝ�ǡģŭǩة�في�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�Ǣľق�řǩ�ģف�بهǣكš�ȇم�أخرģهǩ�Ř�719أ
ɿŻǨǣǤ�ƆǍŭš�720ر�Ǥĝتن�ȇžŐƽأǍƽš�Řض�ب�ƟƯهžه�ǩ�ǡģǨưĭĝع�ģưĝʽǩة�š�ģǩشترط�ĝǍǩ�ǬǤفǨǤĝ�ǶǇركز.�

:ŘǍسǨخǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ńģŐũıƛǤĝ�Ǭب�ǶطģنǨǤĝم�ģهǨǤĝ�ƆģŭŠإ�ǢŐʗƒي�في�žŐƽتنǤĝ�ǡǌسؤǨǣǤ

�ǌأ�،ńĝʹǌź�ǌأ�ńĝʹģيʲ�ǌأ�،ńĝءģǇǤ�ǌأ�،ńģľƒģنǩ�ƃǍƠũ�ǌأ�ģبه�Ƕصģخ�ǡģǨưء�أģهŠĬ�ǶŐƯǨŭǤĝبي�Ǎنسǩب�ĝŻتʂĝ�71
�řư�ǶǣƛتǨǤĝم�ģšĭĝ�Żتزي�Īأ�Ȉǣư�،ǶسنǤĝفي��ĝʽهƗ�Ɔǌģŭتš�Ī�ģǨبǌ�ǢǨƯǤĝ�ǶŨǣƛǩ�ǬŐƠتǇت�ģǩسب�ũǌ�ģرهŐغ

ưشرة�أģšم.
ǩ�72تģب�ǶƯق�ńĝʹĝʽتƯيľǤĝ�źƃĝǍǨǤĝ�řŐشري�ǶǩƆıǤĝ�Ƕبǌ�ǶŐƯǨŭǤģإźǍǇư�źĝŻưهم�ǩǌتģب�ǶƯأǤģǨưهم،�Ǥĝǌرفع�

�.źģǨتưıǤ�ńĪģǇتƒĪĝ�ǡǍľقǌ�ģهţģƴǤإǌ�źǍǇƯǤĝع�ŐقǍة�بتƃĝźĬĝس�ǣŭǨǤ
ưĝ�73ت�źģǨتģǇرير�ĝźĭĝء.

ĝʽƗĬĝ�74ف�ʃ�Ȉǣưن�žŐƽجŐǨع�ǩĝʽľǤĝج�Šĭĝǌشطǩ�Ȉǣư�Ƕستǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ȇǍفق�Ǥĝخطط�ƯǨǤĝتŻǨة.
ưĝ�75ت�źģǨإجģزǩ�ńĝنسǍبي��ǶŐƯǨŭǤĝكģف�ǶبĝǍǩ�ŻƯفǣŭǩ�ǶǇس�ƃĝźĬĝة.�

�.ǬǤ�ǶũǍنǨǨǤĝ�ńģŐũıƛǤĝفق�ǌم�ģقسĭĝء�ģƒǏʹ�ńģŐũıص�ƟšǍƽ�76ت

:ŘǍسǨخǤĝǌ�ǶŐŠģŊǤĝة�źģǨǤĝ
.ǬǤģǨưأ�ǶƯبģتǩس�ǣŭǨǣǤǌ�،ȇžŐƽتنǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�Ȉǣư�ǶŐفĝʽƗĬĝ�ǶهŭǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�ŻƯš�71

�72في�ǌ�ǡģũقع�تŐƛǇر�أ�ǌإخǨǤĝ�řǩ�ǡıسؤǤĝ�ǡǌتنžŐƽي��ǶŐƯǨŭǣǤفǣŭǨǤ�ƆǍŭŐس�ƃĝźĬĝة�بš�ģǨتنƒģب�ǩع�
.ģŐبģكت�ǬتǤءģسǩǌي�žŐƽتنǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�ǶľƒģŨǩ�ǡıخĬĝ�ǌر�أŐƛǇتǤĝم�ŭũ

ģľǤĝب�ǤģŊǤĝث:�ǤĝتنظŐم�ǤģǨǤĝي
ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�źƃĝǍǩ�:ǡǌĭĝ�ǢƛƽǤĝ

:ŘǍسǨخǤĝǌ�ǶŊǤģŊǤĝة�źģǨǤĝ
:Ȉǣš�ģǨǩ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�źƃĝǍǨǤĝ�ŘǍتكʔ

.ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝفي��ǶšǍƠƯǤĝم�Ǎƒƃ�71
ŻƛǤĝ�72قǤĝǌ�ńģتľرǤĝǌ�ńģưهǍǤĝǌ�ńģľصǌĭĝǌ�،ģšģقģف.

.ǶŐưشرǤĝة�ģزكǤĝف�ƃģƛǩفي��ǶǤǍǨشǩ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģطģشŠت�Šģك�Řة�إģزكǤĝ�73
�74إŠĭĝ�ńĝźĝʽšشط�ǶذǤģǨǤĝ�ŻţģƯǤĝ�ńĝي.

.ǶŐǩǍكŨǤĝ�ńģŠģưĬĝ�75
�.ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝǍǩأ�řǩ�ǶريģǨŊʛƒĪĝ�ŻţĝǍƯǤĝ�76

.ǶǤǍǇنǨǤĝǌ�ǶبتģŊǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģكǣتǨǩ�77
š�ģǩ�78خƛǤĝ�ǬƛƛنǌŻق�ưź�řǩم.
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:ŘǍسǨخǤĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
تŻľأ�Ǥĝسن�ǶŐƯǨŭǣǤ�ȈǤǌĭĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�Ƕب�řǩ�ǶšĝŻتģريخ�صǤĝ�ƃǌŻترخŐص�ǨǤĝ�řǩركز،�ʃǌنتهي�في�Ɨهر�)šźسľǨر(�
ƒ�řǩنǤĝ�ǶترخŐص�ƽŠسهǌ�،ģتكŻǩ�ŘǍة�كƒ�Ǣن�ǶŐǤģǩ�Ƕب�ŻƯذǤك�ĝˏني�ưشر�ƗهģšźıŐǩ(�ĝʽ(�تŻľأ�في�)š�1نɿģر(�

ʃǌنتهي�في�)šź�31سľǨر(.

:ŘǍسǨخǤĝǌ�ǶسǩģخǤĝة�źģǨǤĝ
ŭšب�ģưĝʽǩ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉǣưة�ũĭĝكģم�Ǥĝتي�تƠǇي�بهŠĭĝ�ģظǤĝ�ǶǨسģري�Ƕفي�ǣǨǨǤĝك�ǶذǤĝ�ńĝشق�ǤģǨǤĝي،�
�ģǩǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ģǨهŨţĝǍǤǌ�ǬǣšǍǨتǌب�ģهƃĬĝم�ţĝʽج�ǶŨفģكǩم�ģظŠǌ�،ǡĝǍǩĭĝ�Ǣغس�ǶŨفģكǩم�ģظŠ�ģنهǩǌ

ǨǤĝ�řǩ�ƃŻƛšركز��řǩتǌ�ńģǨŐǣƯضĝǍبط�ذıư�ńĝقŐǣưǌ�،Ƕه�ģبǍج�Ǭخĝ�ƙģتخģذ�Īĝتي:�
�ƃǍصǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ńıƒĝʽǨǤĝǌ�ńģبģسŨǤĝ�ńģƽǣǩǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝŻستنǨǤĝǌ�ńıŭسǤģب�ģرهǇǩفي��ƨģƽتũĪĝ�71

�ģهŐف�řŐǣǩģƯǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩء�ģƠưأǌ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝء�ģƠưأǌ�řŐسƒؤǨǣǤ�ǶŐطنǍǤĝ�ńģšǍهǤĝق�ţģثǌǌ
�Řأ�ƆǍŭšǌ�،ǢǩģƯتǤĝء�ģتهʂĝريخ�ģت�řǩ�ńĝǍنƒشر�ư�řư�ǢǇت�Īة�ŻǨǤر�Ɨģľǩ�Ǣبشك�ģŐǤģǩ�ģهƯǩ�řŐǣǩģƯتǨǤĝǌ

�.ƙģƛختĪĝ�ńģجه�řǩ�ƃŻƛتي�تǤĝ�ǶŐنǇتǤĝ�ǶšģǨŨǤĝبط�ĝǍƠم�بĝتزǤĪĝع�ǩ�ģŐŠǌʽكتǤĝ�ƩƽŨǤĝ�ŘǍكš
�ǌي،�أǩĝʽط�إجģشŠ�ǶǣŐƛũ�ģهƠƯب�ǌة�أźƃĝǍǤĝ�ǡĝǍǩĭĝ�Řه�في�أģľتƗıǤ�ǶǤǍǇƯǩب�ģľƒأ�ģهɿŻǤ�ńفرĝǍت�ĝ�72إذ

�ģهŐǣƯف�ǶǇبģسǤĝ�ńģŐǣǨƯǤĝم�في�Żف�تستخǍƒ�ģهŠأ�ǌب،�أģهƃإ�ǢɿǍǨت�ǌأ�،ǡĝǍǩأ�Ǣغس�ńģŐǣǨƯب�Ƕطľرتǩ
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽجĬĝذ�ģتخĝ

أ�7إبƃĝźĬĝ�Ʋıة�ǣǤ�ǶǩģƯǤĝتŨري�ǶŐǤģǨǤĝ�ńģبر�Ƕƒģţأ�ǶǤǌŻǤĝ�řǩفǌ�ĝʹǍبشكƗģľǩ�Ǣر.
ب�7إ�źĝŻưتǇرير�š�Ǣƛƽǩت�řǨƠجŐǨع�ǨǤĝ�ńģǩǍǣƯǨǤĝǌ�ńģŠģŐʗǤĝتĝǍفرة�ɿŻǤه�řư�ģتǣك�ĭĝǌ�ǶǤģŨǤĝطĝʽف�

.Ǭب�ǶŐǤģǨǤĝ�ńģريŨتǤĝة�Żũǌ�Żšǌتزǌ�،ǶقıƯǤĝ�ńĝذ
Żư�7ńم�تɿžŨر�ǨǤĝتƯǩ�řŐǣǩģƯهǌ�řǩ�ģجľƗ�źǍهŠ�ǡǍũ�ńģشģطģتهم.

š�73كǣف�ǣŭǩس�ƃĝźĬĝة�أģƗ�Żũغǣي�ǍǤĝظţģف�ǶšźģŐǇǤĝ،�أ�ǌجه�Ƕخƃģجǩ�ǶŐرخģŐǇǣǤ�Ƕƛم�بأǤĝ�ǡģǨưتŻقŐق�
ĝʽǨǤĝǌجǤĪĝǌ�ǶƯتزĝم،��Ȉǣưأʔ�Řتģح�š�řǨǤكǣف�بǤžك�جŐǨع�Ǥĝ�źƃĝǍǨǤĝكģفǤ�ǶŐكشف�أţĝʽŭǤĝ�řǩ�Řم�

�ģǨهŨţĝǍǤǌ�ǬǣšǍǨتǌب�ģهƃĬĝم�ţĝʽج�ǶŨفģكǩم�ģظŠǌ�ǡĝǍǩĭĝ�Ǣغس�ǶŨفģكǩم�ģظŠفي��ģهŐǣư�ƙǍƛنǨǤĝ
.ǶقıƯǤĝ�ńĝبط�ذĝǍƠǤĝǌ�ńģǨŐǣƯتǤĝ�řǩركز�ǨǤĝ�řǩ�ƃŻƛš�ģǩǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ

ǶŐŠĝزŐǨǤĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ŘǌشؤǤĝ�:يŠģŊǤĝ�ǢƛƽǤĝ

:ŘǍسǨخǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
�،ģبه�ģصģخ�ıŭƒ�ģهǤ�ȑنشʃ�Řأǌ�ǢǇستǩب�ģسũة�في�ģزكǤĝ�ǡĝǍǩع�أǩ�ǢǩģƯتʔ�Řأ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉǣưب�ŭš�71

.ǶŐǩıƒĬĝ�ǶƯشريǤĝم�ģكũع�أǩق�ƽتš�ģǨة�بģزكǤĝ�ǡĝǍǩأ�Ȉرف�فƛتǤĝ�ģهŐǣưب�ŭšǌ
�ńģǩǍǣƯǩ�ǢŭسǤĝفي��ŻŐǇت�Řأǌ�،ńģưرľتǤģب�ģصģخ�ıŭƒ�ȑنشʃ�Řأ�ńģưرľتǤĝ�ģهŐǇǣت�Żنư�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉǣưب�ŭš�72
ǨǤĝتʽľع،�ǌقǤĝ�ǶǨŐتʽľع،�Ɨǌرط�Ǭإǌ�Řجǌ�،Żقنģة�Ǥĝتʽľع،�ǍŠǌع�Ǥĝتʽľع�Őưن�Ȉأǌ�،)ȇŻǇŠ�ǌأ�Řتư�ȈưĝʽنǤĝ�Żتƛرف�
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في�أǤĝ�ǡĝǍǩتľرƗ�ńģưرط�ǨǤĝتʽľع.
.ǶŐǤģǩ�ńģبƃģƠǩفي��ģهǤĝǍǩر�أǨŊʛتس�Īĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉǣưب�ŭš�73

�ȇصرف�أ�ģهǤ�ƆǍŭš�Īǌ�،ǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ǶŨضǍǨǤĝ�ģفهĝŻق�أهŐǇŨت�ńģšģƴب�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝǍǩر�صرف�أƛŨنš�74
ǣľǩغ�Ǥģǩي�في�غŐر�ذǤك.

�ǶŐƯǨŭǣǤ�75أʔ�ŘتǣǨك��Ȉǣư�ńĝʹģǇƯǤĝأǇš�Řتر�ŘذǤك�بĝǍǨف�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǶǇقǤĝ�ǢľتǣǨك�أ�ǌإقƃĝʽه�في�
أĝ�ǡǌجتģǨع�ق�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ƆǍŭšǌ�،ǬǤ�ǡģأ�ŘتǍƽض�ǣŭǩس�ƃĝźĬĝة�في�ذǤك.

�ģهǤ�řǨƠكسب�تǤĝ�ǶŨرجǩ�ńĪģŭǩفي��ģرهǨŊʛتس�Řأ�ǌف�أģقǌفي�أ�ģتهĝźĝʽšإ�Ɵţģع�فƠت�Řأ�ǶŐƯǨŭǣǤ�76
�źƃǌ�ģǨم�بĝتزǤĪĝع�ǩ�،ǶŐǩŻخǤĝǌ�ǶŐجģتʂĬĝ�ńģưǌʽشǨǤĝفي��ģهƽŐظǍت�ŻŐƯت�Řأ�ǌبت،�أģث�źƃǍǩ�Ȉǣư�ǡǍƛŨǤĝ

.ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝǍǩأ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨŊʛƒĝ�ŻưĝǍفي�ق
�ǶكƃģشǨǤĝ�ǌأ�ńģشركǤĝس�Őƒتأǌ�ǶريģŭتǤĝ�ńģسƒؤǨǤĝك�ıتǩĝǌ�،ǶريģŭتǤĝ�ńıŭسǤĝفتح��ǶŐƯǨŭǣǤ�ƆǍŭš�77
�źƃǌ�ģǨم�بĝتزǤĪĝع�ǩ�،ǶŐǤģǨǤĝق�ĝʹǌĭĝفي��ƃģǨŊʛƒĪĝǌ�،ģǨهŐهم�فƒĭĝǌص�ƛŨǤĝك�ǣǨت�ǌأ�،ģǨسهŐƒفي�تأ

.ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝǍǩأ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨŊʛƒĝ�ŻưĝǍفي�ق

:ŘǍسǨخǤĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģǨǤĝ
�ǶكǣǨǨǤĝفي��ǶهنǨǤĝه�žه�ǶǤǌĝزǨب�ǬǤرخص�ǩجي�ƃģخ�ńģبģسũجع�ĝʽǩع�ǩ�ŻقģƯتʔ�Řأ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉǣưب�ŭš�71

.ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝ�řǩهر�Ɨأ�ǶƯبƃأ�ǡıخ�ǶŐنتهǨǤĝ�ǶسنǣǤي�ǩģختǤĝ�ģبهģسŨركز�بǨǤĝ�Żšǌتز�ģهŐǣưǌ
�ģهźģǨتưĝتأخر��ǶǤģũفي�ǌ�،ģهǤة�źŻŨǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝ�ǶšĝŻب�řǩ�ǡǍƯƽǨǤĝ�Ƕريģƒة�ŻǨتƯǨǤĝ�ǶŐŠĝزŐǨǤĝر�ľتƯ�72ت

فƛŐرف�ǩنه�ģبŐǩ�ńĪŻƯǨزģƯǤĝ�ǶŐŠĝم�ǨǤĝ�ȈǤģǨǤĝنƛرم�ŻǨǤǌة�ثıث�ǶأƗهر�ك�ŻŨأقǩ�،Ȉƛع�ģưĝʽǩة�ǍǤĝفģء�
بǤģتز�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģǩĝتģŭه�Įĝخر.

:ŘǍسǨخǤĝǌ�ǶنǩģŊǤĝة�źģǨǤĝ
�Řأ�řǩ�ŻتأكǤĝك�Ǥذ�ǢŐʗƒفي��ǬŐǣưǌ�،ģتهģكǣتǨǩǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝǍǩأ�řư�ǡǌسؤǨǤĝ�Ǎة�هƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�71
�ǶŐǤǌسؤǨب�Ǭǩģهǩي�źؤɿ�Řأ�ǬŐǣưǌ�،ģفهĝŻع�أهǩق�ƽتš�ģǨت�بǇƽŠأ�ģتهĝźĝʽšإ�Řأǌ�ǶǇثǍǩ�ǶŐƯǨŭǤĝ�źƃĝǍǩ
�ǶƯبģتǩ�ǬŐǣưǌ�،ƟšǍƽتǤĝة�Żǩǌ�ƃĝʽǇǤĝذ�ģتخĝ�ńĝءĝʽإجǌ�،ģضهǍƽšتي�Ǥĝ�ńģŐũıƛǤĝ�źŻŨš�Řأǌ�،ǶŐŠ�řسũǌ

.Ƕريǌźرير�ģǇر�تľưره�ŐƴǤ�ģضهǍƽšتي�Ǥĝ�ńģŐũıƛǤĝك�ǣت�ǶƒƃģǨǩ
�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǢǨƯب�źŻŭǤĝس�ǣŭǨǤĝء�ģƠưريف�أƯتǤ�ńĝءĝʽضع�إجǌ�řǩ�ŻتأكǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�Ȉǣưب�ŭš�72

ǌخģصŠĝǍŭǤĝ�Ƕب�Ǥĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝنظǤĝ�ǬŐǣưǌ�،ǶŐǩģتأك�řǩ�ŻتǍفر�ĝǍǤĝ�ńģǩǍǣƯǨǤĝفƗ�řư�ǶŐؤŐǨŭǤ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Řǌع�
أģƠưء�ǣŭǨǤĝس.�

ǣŭǨǤ�ƆǍŭš�Ī�73س�ƃĝźĬĝة�Ǥĝتƛرف�إ�Īفʃ�ģǨŐنص�ǌ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǬŐǣưبǤģشǌʽط�źƃĝǍǤĝة�فŐهǌ�،ģإذ�ĝخǣت�
�.ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�řǩ�Řإذʧ�Īرف�إƛتǤĝس�ǣŭǨǣǤ�ƆǍŭš�ıص�فŠ�řǩ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ

�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝǍǩع�أĝŻšة�إƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�Ȉǣưب�ŭš�ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ǶǨظŠĭĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũة�أģưĝʽǩع�ǩ�74
�ǶŐƯǨŭǤģب�ǶصģخǤĝ�ǶŐنكľǤĝ�ńģبģسŨǤĝع�ǩ�ńıǩģƯتǤĝ�ŘǍتكǌ�،ǶŐǣŨǨǤĝك�ǍنľǤĝ�řǩر�Ŋأك�ǌبنك�أ�ȇŻǤ�ģهǨƒģب
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�ŻƯب�،ǶŐنسŭǤĝي�źǍƯƒ�ŘǍكš�Řأ�Ȉǣư�ǶšźģŐǇǤĝف�ţģظǍǤĝي�ǣغģƗ�Żũع�أǩ�ǬľţģŠ�ǌس�أǣŭǨǤĝس�Őţƃع�ŐقǍبت
أخĝǍǩ�žفǨǤĝ�ǶǇركز

ǣŭǨǤ�ƆǍŭš�75س�ƃĝźĬĝة�تǤĝ�ƟšǍƽتǩ�ǢǩģƯع�ŨǤĝسģبľǤĝ�ńģنكʄĪ�ǶŐن�řǩ�řŐأ�ǬţģƠưأģƗ�řǩ�ǌغǣي�ǍǤĝظţģف�
�Ȉǣư�ǶšźģŐǇǤĝأš�ŘكšźǍƯƒ�ģŠǍي�ŭǤĝنس�ǶŐب�ŻƯأخĝǍǩ�žفǨǤĝ�ǶǇركز.�

�řǨƠš�ģǨب�ǶكǣǨǨǤĝفي��ǶريģسǤĝح�ţĝǍǣǤĝǌ�ǶǨظŠĭģب�ǶŐƯǨŭǤĝ�ŻŐǇت�řǩ�ŻتأكǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�Ȉǣưب�ŭš�76
.ǶŐǩģظŠ�ǶƽǤģخǩفي��ǶŐƯǨŭǤĝع�Ǎقǌفي�ıت

:ŘǍسǨخǤĝǌ�ǶƯƒģتǤĝة�źģǨǤĝ
�:Ȉǣš�ģǩ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝǍǩأ�řǩغ�ǣľǩ�Řرف�أƛǤشترط�š

�71ص�ƃǌŻق�ƃĝʽبƛǤģرف�ǣŭǩ�řǩس�ƃĝźĬĝة.
.ǬǣŐƴتشǌنك�ľǤĝ�ȇŻǤ�ǶŐƯǨŭǤĝب�ģسũ�Ȉǣưع�ŐقǍتǤģب�řŐǤǌسؤǨǤĝ�Ǣľق�řǩك�ŐشǤĝ�ǌرف�أƛǤĝ�Řع�إذŐقǍ�72ت
�73قƒĝ�ŻŐم�ǨǤĝستƃ�ŻŐƽبưǌ�ģŐưģنǌ�ǬŠĝǍب�ńģŠģŐهšǍتǩǌ�Ǭك�ŘģصƃǌŻه�ģفي�ǤĝسǤĝ�Ǣŭخ�ƙģبǤžك�ũسب�

�.ǶǤģŨǤĝ

:ŘǍستǤĝة�źģǨǤĝ
�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǬتŨţĪǌم�ģنظǤĝم�ģكũع�أǩض�ƃģƯتʔ�Īĝ�Ȉǣưرف�ƛǣǤ�ǶŐǣخĝź�ǶƒģŐƒ�ǌأ�ǶŨţĪ�źģǨتưĝ�ǶŐƯǨŭǣǤ

.ŻưĝǍǇǤĝǌ

:ŘǍستǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
�71تǨسك�Ǥĝ�ǶŐƯǨŭǤĝسŻǤĝǌ�ńıŭفģتر�ĝźĬĝريǤĝ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝǌ�Ƕتي�تŨتģجهǌ�ģفŐʑģƯǨǣǤ�ģǇر�š�ǶŐʗƒģŨǨǤĝتم�
Ǥĝتس�ŻŐǇǤĝǌ�ǢŐŭفŐه�ģأ�Īǌبأǌ�،ǡǌتŨت�Ʃƽبه�ģفي�Ǉǩر�إƃĝźتهǌ�،ģتǨكǨǤĝ�řركز�Īĝ�řǩطıع�Őǣưهǌ�ģتšŻǇم�

.ǶبǍǣطǨǤĝ�ńĝŻستنǨǤĝ
š�72كĝʽǩ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ŘǍجع�ũسģب�ńģخƃģجي�Ưǩتɿ�ŻǨرفع�تǇري�ģŐǤģǩ�ĝʽفي�Šه�Ƕšģكƒ�Ǣن�ǶŐǤģǩ�Ƕإǣŭǩ�ȈǤس�

ƃĝźĬĝة�تǨهưĪ�ĝŻŐتźģǨه��řǩǌ�،ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�řǩهžه�Ǥĝسš�ģǩ�ńıŭأتي:
:Ȉǣš�ģǩ�ģنهǩǌ�،ǶريĝźĬĝ�ńıŭسǤĝ�7أ

.ǶšǍƠƯǤĝ�Ǣŭƒ�7
.ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģưģǨجتĝضر�ģŨǩ�Ǣŭƒ�7

ģŨǩ�Ǣŭƒ�7ضر�جǣسǣŭǩ�ńģس�ƃĝźĬĝة.
.ǶŐƯǨŭǤģب�řŐǣǩģƯǤĝ�Ǣŭƒ�7

�.ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģǩŻخ�řǩ�řɿŻŐƽستǨǤĝ�Ǣŭƒ�7
�:Ȉǣš�ģǩ�ģنهǩǌ�،ǶŐʗƒģŨǨǤĝ�ńıŭسǤĝ�7ب

.ǶǩģƯǤĝ�ǶŐǩǍŐǤĝفتر�ź�7
.ǶǤǍǇنǨǤĝǌ�ǶبتģŊǤĝ�ģتهĝźǍجǍǩǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģكǣتǨǩ�Ǣŭƒ�7
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.ƟľǇǤĝ�ńĝŻنƒ�7
ƒ�7نƛǤĝ�ńĝŻرف.
.ŻŐǇǤĝ�ńĝŻنƒ�7

Ɨĝ�Ǣŭƒ�7تĝʽكģƠưĭĝ�ńģء.
.ģهǩĝŻتخƒĝ�Ƕǩءıǩة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�ȇرɿ�ȇأخر�ńıŭƒ�7أي�

:ŘǍستǤĝǌ�ǶŐŠģŊǤĝة�źģǨǤĝ
تǍǇم�ʧ�ǶŐƯǨŭǤĝإŐǨǤĝ�źĝŻưزŨǤĝǌ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐŠĝسģبǤĝ�ńģختǌ�ǶŐǩģفĵǤ�ģǇتي:

�ǶǇبģطǩ�řǩت�ľŊʛǤĝǌ�ģتهģبģسũ�Ȉǣưǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡģǨưر�أŐƒ�Ȉǣư�ǶبģرقǤģب�ŻǨتƯǨǤĝ�ńģبģسŨǤĝجع�ĝʽǩم�ǍǇš�71
�ǶǨŐǣƒ�ǶǇسكت�بطريǩأ�Żت�قŠģك�ĝإذ�ģǩǌ�،ǶŐʗƒģŨǨǤĝتر�ģفŻǣǤ�ńģفǌʽƛǨǤĝǌ�ńĝźĝʽšĬĝب�ģسũǌ�ǶŐŠĝزŐǨǤĝ

.ģتهģǩĝتزǤĝǌ�ģتهĝźǍجǍǩ�řǩق�ǇŨتǤĝǌ�،ģǩģظŠ
�.ǶŐǤģǩ�Ƕنƒ�Ǣك�ǶšģهŠفي��ģŐʗƒģŨǩ�ǬŐǣưف�ƃģƯتǨǣǤ�ģǇفǌ�Ƕفģك�ģتهģبģسũ�ǢƽǇب�ǶŐƯǨŭǤĝم�ǍǇ�72ت

�ǶšģهŠفي��ģŐʗƒģŨǩ�ģهŐǣưف�ƃģƯتǨǤĝر�ŐʑģƯǨǣǤ�ģǇفǌ�Ƕفģك�ǶŐǤģǨǤĝم�ţĝǍǇǤĝ�ŻǨتƯǨǤĝ�ńģبģسŨǤĝجع�ĝʽǩ�ŻƯš�73
كƒ�Ǣنǌ�،ǶŐǤģǩ�Ƕهš�ģǩ�ǍسǨح�بƯǨرفǨǤĝ�Ƕركز��ǬŐǣưǌ�،ǶŐƯǨŭǣǤ�ȈǇŐǇŨǤĝ�ȈǤģǨǤĝتسǨŐǣهǣŭǨǤ�ģس�ƃĝźĬĝة�

خǤĝ�ǡıشهريǤĝ�řǩ�řŐǤǌĭĝ�řسنŻšŻŭǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�Ƕة.
ǍǇš�74م�ǣŭǩس�ƃĝźĬĝة�بŐǨǤĝ�ǶƒĝʹŻزŨǤĝǌ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐŠĝسģبǤĝ�ńģختǩǌ�ǶŐǩģشǌʽع�Ǥĝ�ǶŠƆĝǍǨǤĝتšŻǇريģƯǣǤ�Ƕم�
�řǩǌ�،ŻšŻŭǤĝثم�Ǎɿقع��Ȉǣưكǩ�ǢنهŐţƃ�ģس�ǣŭǩس�ƃĝźĬĝة�أƒģŨǩǌ�ǬľţģŠ�ǌب�ǨǤĝǌ�ǶŐƯǨŭǤĝسؤǤĝ�ǡǌتنžŐƽي�

.ģهŐǣư�ǶقźģƛǨǣǤ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ģهƯرفǤ�ĝŻŐهǨت
�ŻšŻŭǤĝم�ģƯǣǤ�ǶريšŻǇتǤĝ�ǶŠƆĝǍǨǤĝع�ǌʽشǩǌي�ǩģختǤĝب�ģسŨǤĝǌ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐŠĝزŐǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩرض�Ưš�75
�ģنشرهšǌ�،ǶŐǩģختǤĝ�ńģبģسŨǤĝ�řǩ�Ƕركز�بنسخǨǤĝ�źǌزšثم��řǩǌ�،ģهŐǣư�ǶقźģƛǨǣǤ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉǣư

.ǶŐƯǨŭǣǤي�ŠǌʽكتǤĪĝقع�ǍǨǤĝفي�

:ŘǍستǤĝǌ�ǶŊǤģŊǤĝة�źģǨǤĝ
ت�ǶŐƯǨŭǤĝ�ŻƯتǇريزǌź�ģŐǤģǩ�ĝريǍɿ�ģقع��řǩقǨǤĝ�ǢľسؤǤĝ�ǡǌتنƒģŨǩǌ�ȇžŐƽب�،Ưšǌ�،ǶŐƯǨŭǤĝرض�ǣŭǩ�Ȉǣưس�

ƃĝźĬĝة�ǩرة�ك�Ǣثıث�ǶأƗهر.

:ŘǍستǤĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
:Ȉǣš�ģǩ�řǨƠتš�ģšǍنƒ�ĝʽريǇت�ǶŐƯǨŭǤĝ�ƃŻƛت

ũĭĝ�1كģم�Ǥĝتي�ت�ƃžƯتطǇŐʗه�ģفي�Ǥĝنظģم.�ǌ�،ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ŻưĝǍǇǤĝǌ�ǶŨţıǤĝǌأģľƒب�ذǤك.
�،ǶǇبģسǤĝǌ�،ǶŐǤģŨǤĝهم�ƽţģظǌǌ�،ǶšźģŐǇǤĝف�ţģظǍǤĝǌ�ŘģŭǣǤĝء�ģƠưأǌة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩء�ģƠưء�أģǨƒ�72أ

ǩǌؤهıتهم�ǌخĝʽľتهم.�
�ƃǍƠũ�Ǣŭƒǌ�.ģهźģǇƯŠĝريخ�ĝǍتǌرة�Őخĭĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝ�ǡıخ�ńŻǇưتي�Ǥĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�ńģưģǨجتĝ�źŻư�73

.řضريģŨǤĝء�ģǨƒأ�ǬŐف�ģŨضǍǩع�ģǨجتĝ�Ǣك
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�ǢكǤء�ģƠưĭĝ�ƃǍƠũ�ńģŠģŐبǌ�ģهźģǇƯŠĝريخ�ĝǍتǌ�ģتهģưģǨجتĝ�źŻưǌ�ģهţģƠưأǌ�ģهţģƒǏʹǌ�ŘģŭǣǤĝء�ģǨƒ�74أ
ĝجتģǨع.

.ŘģŭǣǤĝء�ĝźأǌ�Ǭţĝźم�أŐيǇة�في�تƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�ģهŐǣư�ŻǨتưĝتي�Ǥĝ�ǢţģƒǍǤĝ�75
�.ģنهư�ǶǇŊľنǨǤĝ�ŘģŭǣǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩء�ģƠưأ�ńħفģكǩ�ǢŐصģƽت�řưǌ�ńħفģكǨǤĝ�ǶƒģŐƒ�řưح�ģƛفĬĝ�76

�77أي�ũكم�قţģƠي،�أ�ǌقʃ�ƃĝʽنžŐƽي،�أ�ǌق�ƃĝʽإƃĝźي،�أǍǇư�ǌبǶ،�أ�ǌجزĝء،�أ�ǌتŻبŐر�ũĝتƆĝʽي،�أ�ǌقũĝ�ŻŐتģŐطي�
ǌʽƽǩض�ǨǤĝ�řǩ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉǣưركز�أ�řǩ�ǌأ�ȇجه�ǶإĝʽƗف�ǶŐأʃ�ǌنظ�ǶŐǨŐأ�ǌقǩ�.ǶŐţģƠع�ب�ŘģŐأģľƒب�

...ǢľǇستǨǤĝفي��ģهưǍقǌي�źģƽتǌ�ģجهıư�Ǣľƒǌ�ģهǤ�ǶƯقǍǨǤĝ�ǶهŭǤĝǌ�ǶƽǤģخǨǤĝ
.ģتهĝʹĝʽقǌرة�Őخĭĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝ�ǡıة�خŻǇƯنǨǤĝ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ńģŐƯǨŭǤĝ�ńģưģǨجتĝريخ�ĝǍبت�ŘģŐ�78ب

.ģهưǌʽفǌ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶسŐţرǤĝ�ǶشطŠĭĝع�ĝǍŠĭصف�ǌ�79
�710ج�ǡǌŻأƒƃ�ǌم�بŠģŐي�Ǥنتţģج�أ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡģǨưفي�ǤĝسنǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝǍخǨس�ĭĝخŐرة�أǩ�ǌنǤĝ�žتأŐƒس�

أɿه�ģǨأقƛر.
.ǶǇبģسǤĝ�ǶسنǤĝج�ţģتʂ�řư�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡģǨưج�أţģتʂفي��ǶهريǍج�ǶŐǤģǩ�ńģقǌʽي�فĭح�ģƠš�711إ

�ǌأ�ǶŐƯǨŭǤĝة�ƃĝźس�إǣŭǩء�ģƠưأ�Żũĭ�ǶŨǣƛǩ�ģهŐتي�فǤĝ�źǍǇƯǤĝ�ǌأ�ǡģǨưĭĝ�řư�ǶŐǣŐƛƽت�ńģǩǍǣƯǩ�712
�ǌأ�ǡģǨưĭģب�řŐنيƯǨǤĝء�ģǨƒأ�ǢǨث�تشŐŨنهم،�بǩبأي��Ƕقıưخص�في�Ɨ�ȇĭ�ǌأ�ģهŐف�řŐʑźģŐǇǤĝ�řŐƽظǍǨǤĝ
�řǩ�źǍǇư�ǌأ�ǡģǨưأ�ŻجǍم�تǤ�ĝإذǌ�،ģهƴǣľǩǌ�ģتهŻǩǌ�،ģطهǌʽƗǌ�źǍǇƯǤĝ�ǌأ�ǡģǨưĭĝه�žه�ǶƯŐʗطǌ�،źǍǇƯǤĝ

هǢŐʗǇǤĝ�ĝž.�فĬĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ȈǣƯفģƛح��řưذǤك.
�،ģبهģľƒأǌ�ńģبģسŨǤĝجع�ĝʽǩ�Ǣľق�řǩ�ǶšǍسنǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝرير�ģǇتǤĝǌم�ţĝǍǇǤĝ�Ȉǣư�ńģظƽŨت�źǍجǌ�ȇŻǩ�713

.ģتهŭǤģƯǩ�ńģŐǤĠǌ
�714أي�ǩتط�ńģľǣأ�ǌإف�ńģũģƛأخرš�ȇطľǣهǨǤĝ�ģركز.

ǢŨǤĝǌ�ǶŨţıǤĝ�Ȉǣư�ǢɿŻƯتǤĝ�:بعĝʽǤĝب�ģľǤĝ
ǶŨţıǤĝ�Ȉǣư�ǢɿŻƯتǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢƛƽǤĝ

:ŘǍستǤĝǌ�ǶسǩģخǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽجĳǤ�ģǇفǌ�ǶŨţıǤĝه�žه�ǢɿŻƯتم�تš

�ǬرضƯǤة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǨǤ�ǬتģغǍسǩǌ�ǢɿŻƯتǤĝح�ʽتǇǩ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǍƠư�ǌة�أƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�ǍƠưم�ŻǇš�71
.ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǣǤع�ģǨجتĝفي�أقرب�

�.ǶũترǇǨǤĝ�ǶƴŐƛǤĝ�Ƕľƒģنǩǌ�ǢɿŻƯتǤĝب�ģľƒĝث�Ũب�ǢǨشš�ģǨب�بǍǣطǨǤĝ�ǢɿŻƯتǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩس�ƃŻš�72
�،ǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣư�ƙǍƛنǨǤĝم�ģكũĴǤ�ģǇفǌ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�ǍưŻš�73

�.ģهŐǣư�ǢɿŻƯتǤĝع�ǌʽشǩرض�ư�ǬŐǣưǌ
�74تǍǇم��ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝغŐر��ǶšźģƯǤĝبǤģتšǍƛت�Ǥĝ�ȈǣưتǇǨǤĝ�ǢɿŻƯتʽح�ǌفũĭ�ģǇكģم�ǤĝتšǍƛت�

�.ǶǇفĝǍǨǤĝم�Żư�ǌأ�ǢɿŻƯتǤĝ�Ȉǣư�ǶǇفĝǍǨǤģب�ģهƃĝʽق�ƃŻƛتǌ�،ǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣư�ƙǍƛنǨǤĝ
�75في��ǶǤģũص�ƃǌŻق�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ƃĝʽغŐر��ǶšźģƯǤĝبĝǍǨǤģفǤĝ�Ȉǣư�ǶǇتš�:ǢɿŻƯتم�Ǥĝرفع�ǨǣǤركز�بطǣب�
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.Ǭبģľƒأǌي�تم�žǤĝ�ǢɿŻƯتǤĝ�ŘģŐع�بǩ�ǢɿŻƯتǤĝ�Ȉǣư�ǶǇفĝǍǨǤĝ
.ǬŐǣưركز�ǨǤĝ�ǶǇفĝǍǩ�ƃǌŻص�ŻƯب�Īذ�إģƽنǤĝز�Őũ�ǢɿŻƯتǤĝ�ǢخŻš�Ī�76

:ŘǍستǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯح�تʽتǇǩة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�Ɵفƃ�ĝإذ�،ŘǍستǤĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģǨǤĝفي��źƃǌ�ģǩة�ģưĝʽǩع�ǩ

ف�ǍƠƯǣǤ�ƆǍŭŐبǤģتǩ�řǩģƠع�ģƠưĭĝ�řǩ��25ء�Ǥ�řɿžǤĝهم�ũق��ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ƃǍƠũتǍجǍưź�ǬŐة�
ĝ�źģǇƯŠĪجتģǨع�غŐر�ưǌ�ȇźģưرض�Ǉǩتʽح�تǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯتšǍƛت�ǣŭǩ�Ȉǣưǌ�،ǬŐǣưس�ƃĝźĬĝة�

.ģهŐǤإ�ƃģشǨǤĝة�źģǨǤĝة�في�źƃĝǍǤĝ�ńĝءĝʽجĬĝ�ǡģǨإك

ǶŐƯǨŭǤĝ�Ǣũ�:يŠģŊǤĝ�ǢƛƽǤĝ

:ŘǍستǤĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģǨǤĝ
�ĝ�ıũ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ǣũ�ƆǍŭšختģŐري�ģب�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�řǩ�ƃĝʽǇغŐر�ǌ�،ǶšźģƯǤĝفĳǤ�ģǇجĝʽءũĭĝǌ�ńĝكģم�

.ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻưĝǍǇǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝفي��ģهŐǣư�ƙǍƛنǨǤĝ
�

:ŘǍستǤĝǌ�ǶنǩģŊǤĝة�źģǨǤĝ
��تك�ŘǍإجĝʽءĪĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ǣũ�ńĝختƃģŐي�ǌفĵǤ�ģǇتي:���������������������������������������������

�ǬǩŻǇت�ģǩǌ�ģهŐǣưتي�Ǥĝǌ�ģهǤتي�Ǥĝ�ńģǩĝتزǤĪĝء�Ǎفي�ض�ģريģŐختĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ǣũح�ʽتǇǩة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩس�ƃŻš�71
�.ǬǩŻư�řǩح�ʽتǇǨǤĝ�Ȉǣư�ǶǇفĝǍǨǤģه�بƃĝʽق�ƃŻƛšثم��،ńģŐطƯǩ�řǩك�Ǥذ�ǍŨŠǌ�řɿŻŐƽستǨǤĝǌ�ńģǩŻخ�řǩ
�ǶŐصǍفع�تƃ�ǬŐǣƯف�،ģريģŐختĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ǣũح�ʽتǇǩ�Ȉǣư�ǶǇفĝǍǨǤģة�بƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�ƃĝʽق�ƃǌŻص�ǡģũ�72في�

�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǣǤغŐر��ǶšźģƯǤĝبĠʹ�ģǨه��ńĝʹʽľǩ�ģŐţŻľǩذǤك�ǩǌسģľľتĝ�ǬŐǣưǌ�،Ǭقتĝʽح�Įĝتي:
.ǶŐƽƛتǤĝ�ǡģǨưم�بأģŐǇǣǤر�Ŋأك�ǌأ�Żũĝǌف�ƛǩ�7أ

.ǶŐƽƛتǤĝة�Żǩ�7ب
.řŐƽƛǨǤĝ�ǌأ�ȈƽƛǨǤĝب�ģƯ�7أتń

.ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝǍǩأ�ģهŐǤإ�ǡǌتي�تؤǤĝ�ǶهŭǤĝ�7ث
جǍǤĝ�7ضع�Ǥĝنظǩģي��ǶŐƯǨŭǣǤفي�ƽǤĝترة��ģǩب�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ǣũ�řŐإ�řŐũ�ȈǤص�ƃǌŻق�ǢŨǤĝ�ƃĝʽب�ģǨفي�ذǤك�

ǍǨǤĝ�źǍǇưظǤĪĝǌ�řŐƽتز�ńģǩĝتģŭه�ŐƴǤĝر
�،ǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣư�ƙǍƛنǨǤĝم�ģكũĴǤ�ģǇفǌ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�ǍưŻš�73

�ĝžفي�ه�ńģũترǇǨǤĝǌ�ńĝʹʽľǨǤĝǌب�ģľƒĭĝء�ĝŻع�إبǩ�،تšǍƛتǣǤ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ǣũ�Řبشأ�ǬتŐصǍرض�تư�ǬŐǣưǌ
.ƙǍƛخǤĝ

�ƃĝʽǇǤĝ�ǢǨشتš�Řب�أŭŐف�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ǣũ�Ȉǣư�ǶǇفĝǍǨǤģب�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ƃĝʽق�ƃŻص�ǶǤģũ�74في�
Įĝ�Ȉǣưتي:

.ǶŐƽƛتǤĝ�ǡģǨưم�بأģŐǇǣǤر�Ŋأك�ǌأ�Żũĝǌف�ƛǩ�řŐيƯأ�7ت
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.řŐƽƛǨǤĝب�ģƯأت�ŻšŻŨت�ń�.ǶŐƽƛتǤĝة�Żǩ�ŻšŻŨب�7ت
.ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝǍǩأ�ģهŐǤإ�ǡǌتي�تؤǤĝ�ǶهŭǤĝ�ŻšŻŨث�7ت

جǍǤĝ�7ضع�Ǥĝنظǩģي��ǶŐƯǨŭǣǤفي�ƽǤĝترة��ģǩب�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ǣũ�řŐإ�řŐũ�ȈǤص�ƃǌŻق�ǢŨǤĝ�ƃĝʽب�ģǨفي�ذǤك�
ǍǨǤĝ�źǍǇưظǤĪĝǌ�řŐƽتز�ńģǩĝتģŭه�ŐƴǤĝر.

ŭš�75ب�ǣŭǩ�Ȉǣưس�ƃĝźĬĝة�تزǨǤĝ�Żšǌركز�بƃǍƛة��řǩق�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ƃĝʽغŐر�ƠŨǩǌ�ǶšźģƯǤĝر�ĪĝجتģǨع�
.ģهźģǇƯŠĝريخ�ģت�řǩ�ģǩǍɿ�)15(�ǡıخ

�řư�ǶŐƽƛتǤĝ�Ȉǣư�ǶǇفĝǍǨǤģركز�بǨǤĝ�ƃĝʽم�قıتƒĝ�ŻƯب�ǶŐƽƛتǤĝ�ńĝءĝʽرة�إجƗģľǩة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�Ȉǣưب�ŭš�76
.ǬƯǩ�ǶŐƽƛتǤĝ�ńĝءĝʽإجʧء�ŻľǤĝǌ�ȈƽƛǨǤĝ�řŐيƯطريق�ت

�řǩرير�Ǉبت�ģبǍŨƛǩ�ƲıبĬĝ�ŘǍكšǌ�،ǶŐƽƛتǤĝ�ǡģǨưء�أģتهʂģركز�بǨǤĝ�Ʋıة�إبƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�Ȉǣưب�ŭš�77
.Ƕفģك�ǶŐƽƛتǤĝ�ǢŐصģƽضح�تǍɿ�ȈƽƛǨǤĝ

�řǩر�Ŋأك�ǌأ�ǶŐƯǨج�ǌأ�ńģŐƯǨŭǤĝم�ưźق�ǌŻصن�ȈǤإ�ģهǣũ�ŻƯب�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģكǣتǨǩ�ǡǌتؤ�Řأ�ƆǍŭš�78
.ǢŨǤĝ�ƃĝʽق�ģهŐǣưنص�š�Řأ�ǶريطƗركز�ǨǤĝ�ȇŻǤ�ǶǣŭسǨǤĝ�ǶŐǣهĭĝ�ńģŐƯǨŭǤĝ

:ŘǍستǤĝǌ�ǶƯƒģتǤĝة�źģǨǤĝ
ŭšب�ǩ�ȈǣưنسǍبي��ǶŐƯǨŭǤĝكģف�Ƕب�ŻƯص�ƃǌŻقǤĝ�،ǶŐƯǨŭǤĝ�Ǣũ�ƃĝʽت�ŻŐǇبĮģتي:

ŘǍتك�Řة�كأƃǌʽƠǤĝ�ńĪģũك�Ǥذ�řǩ�ȈنŊʛسšǌ�،ģتهĝŻستنǩǌ�ģهǤĝǍǩأǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡǍرف�في�أصƛتǤĝم�Żư�71
ǍǨǤĝجǤĝ�źĝʽǨǤĝ�ńĝźǍتƛرف�به�ģقģبǣǤ�Ƕǣتǣف�بĝǍǩ�ŻƯفǨǤĝ�ǶǇركز�Ǥĝ�Ȉǣưتƛرف.

�ǡǍم�أصŐǣك�تسǤذ�řǩǌ�،ŘģǇإتǌ�Ƕưبسر�ǬŐǤإ�ǶǣكǍǨǤĝم�ģهǨǤĝء�ģهŠإ�ǢŐʗƒفي��ȈƽƛǨǤĝع�ǩ�ŘǌģƯتǤĝ�72
.ģهľǣط�źرŭǨب�ȈƽƛǨǤĝ�ȈǤإ�ģتهĝŻستنǩǌ�ģهǤĝǍǩأǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ

:ŘǍƯľسǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽجĬĝذ�ģتخĝ�ǶŐƽƛتǤĝ�ǬǩģǨإت�źرŭǨب�ȈƽƛǨǤĝ�Ȉǣưب�ŭš

�.ģهŐف�řŐǣǩģƯǤĝه�ģŭتǌ�ȇخرĭĝ�ńģهŭǤĝه�ģŭت�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģǩĝتزǤĝ�źĝŻƒ�71
.Żجǌ�Řع�إʽľتǨǤĝرط�Ɨǌ�ǶŐصǍǤĝǌقف�ĝǍǤĝرط�Ɨة�ģưĝʽǩ�ȈƽƛǨǤĝ�Ȉǣưب�ŭš�72

�řǩ�ƃŻƛš�ƃĝʽǇب�ƆǍŭŐف�ɄģهǩģǨإت�Řǌź�ǶŐƽƛتǤĝ�ńĝءĝʽإج�řǩء�ģتهʂıǤي�ƽƛǨǣǤة�źŻŨǨǤĝة�ŻǨǤĝت�ƠǇŠĝ�ĝ�73إذ
ǨǤĝركز��7بنģء��Ȉǣưطǣب��7�ȈƽƛǨǤĝ�řǩتŻšŻǨهŻǨǤ�ģة�أخرȇ،�فإذǤ�ĝم�ʔتم�Ǥĝت�ǶŐƽƛخǤıهš�ģكǨǣǤ�ŘǍركز�

تƯيƛǩ�řŐف�Ġخر.

Ƕǩģưم�ģكũس:�أǩģخǤĝب�ģľǤĝ

:ŘǍƯľسǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
�ģتهģصģƛختĝفي��ǶƯقĝǍǤĝ�ģتهģǩŻم�خšŻǇت�ǌأ�ǶŐجƃģخ�ǶŐǤģƯف�ȇأ�Ȉف�ǶكƃģشǨǤĝ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ƆǍŭš�Ī�71

.ǶشرفǨǤĝ�ǶهŭǤĝǌ�،ركزǨǤĝ�ǶǇفĝǍǩ�ŻƯب�Īإ�ǶŐƒģƒĭĝ�ģتهŨţĪفي��ģهŐǣư�ƙǍƛنǨǤĝ
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�ǶŐƯǨŭǣǤ�ƆǍŭš�Ī�72أʔ�Řت�řǩ�ǡĝǍǩĭĝ�ȈǇǣخģرج�ǣǨǨǤĝك�Ƕأ�ǌتǤǍŨه�ģإ�ĪبĝǍǩ�ŻƯفǨǤĝ�ǶǇركز.
�ǶƒƃģǨǩ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ƆǍŭš�Ī�73أي�Šشģط�šخǤģف�ĭĝهĝŻف�źƃĝǍǤĝة�في�هžه�ǶŨţıǤĝ،�إ�ĪبĝǍǩ�ŻƯفǨǤĝ�ǶǇركز.

ʔ�74ت�ǶŐƯǨŭǤĝ�ŻŐǇبŐʑģƯǨǤģر�ƃźģƛǤĝ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝة�Ǥĝ�řǩهǤĝ�ǶŒŐسŠǍŠģǇǤĝ�řŐʗƒģŨǨǣǤ�ǶšźǍƯيǌ�řŐبǤģنģǨذج�
ǤĝǌتģǇرير�Ǥĝ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝتي�ƃŻƛšهǨǤĝ�ģركز.

:ŘǍƯľسǤĝǌ�ǶŐŠģŊǤĝة�źģǨǤĝ
�ǢǨƯšبهžه��ǶŨţıǤĝبŻء��řǩتģريخ�ưĝتźģǨهǨǤĝ�řǩ�ģركز.

ǌت�ŻƯهžه�ģũ�ǶŨţıǤĝكǌ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶǨتľنŐǣư�ȈهŨţĝǍǤ�ģهǤ�ģǩǌ�،ģم�ɿر�źبشأŠ�ǬŠص�فتطľق��ǬŐǣưأũكģم�Šظģم�
.ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨŭǤĝ

ǨšكǤĝ�řتǇŨق�ǨǤĝ�řǩستن�ŻبǨسح�هǤĝ�ĝžرǩز

ǨǤĝركز�ǍǤĝطني�ǤتنǇǤĝ�ǶŐǨطģع�غŐر�ǤĝربŨي
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